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REV 12.03.2019 mat. 

A) PROGRAMMATO  
 

 
Tipo 

attività 
 

Titolo 
 

Responsabile 
Scientifico 

Obiettivi U.O. coinvolte 
Professionalità 

e numero 

Ricaduta 
organizzativa 

prevista 

Durata 
prevista 

(ore) 
tot./ed. 

Dettaglio modalità 
svolgimento 

anche con numero ed 

Periodo  di 
realizzazione 

Sede di 
realizzazione 

Costo 
presunto 

€ 

Sistema di 
accreditamento 

 
 

1) FORMAZIONE OBBLIGATORIA 

 
 

Corso  
Cod. 

 
 
 
 

Formazione in tema 
di piano 
anticorruzione ai 
sensi della L. 
190/12  

M. Meraviglia  

Fornire aggiornamenti in 
merito al piano 

anticorruzione approvato 
ai sensi della L. 190/12 ed 

al codice di 
comportamento aziendale 

Amministrative, 
Tecniche, 
Sanitarie 
Mediche e non  

n. 30 Responsabili 
UOC/UOS  
Amministrativi, 
Tecnici, Medici e 
Sanitari dei settori 
esposti a corruzione  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 2,5 n. 2 edizioni  
1 semestre  
2019 

Interna PAT  

 
5,4/ed 
Tot. 10,8 
 

 

�  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
Corso  
Cod.  
 

 
 
 

Formazione 
dedicata a soggetti 
esposti a rischio 
corruzione ai sensi 
della L. 190/12  

M. Meraviglia 

Fornire aggiornamenti ai 
soggetti esposti a rischio 
corruzione ai sensi della L. 
190/12  ed al codice di 

comportamento aziendale  

Amministrative, 
Tecniche, 
Sanitarie 
Mediche e non 

n. 40 Personale   
Amministrativo, 
Tecnico, Medico e 
Sanitario dei settori 
esposti a corruzione 
Totale 1100 circa 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 1 n. 26 edizioni 
1 semestre  
2 semestre  
2019 

Interna PAT 

tutte le sedi 

 
7,2/ed 
Tot. 187,2 
 
 
 

 

�  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso 
Cod. 

 

Il D.lgs. 231/2001 e 
il modello 
organizzativo 
dell’ASP 

G. Calicchio 

Il corso pone l’obiettivo di 
approfondire la tematica 

dei modelli di 
organizzazione e gestione 
previsti dal D.Lgs. 231/01 

e la principale 
giurisprudenza in materia 
con particolare attenzione 

al MOG aziendale 

Sanitarie, 
asisstenziali 

n. 40  Operatori del 
comparto (OSS, IP)e 
altri più dirigenti 
neoassunti 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 2 n. 4 edizioni 
2 semestre  
2019 
novembre 2019 

Interna PAT  7,2/ed 
Tot 28,8 

 

�  ECM 

�  AS 

� AVV 
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Corso§ 
Cod 

Privacy e 
trattamento dei dati 
personali – GDPR 
2016/679 

A. Galbusera 

Il corso ha l’obiettivo di 
fornire le nozioni principali 
per formare dipendenti e 
collaboratori sul tema 
protezione dati personali 
ai sensi del nuovo 
Regolamento UE 
2016/679, trattando in 
particolare i seguenti 
argomenti:  

• La normativa di 
riferimento: il 
nuovo 
Regolamento 
Europeo ed il 
D.Lgs.101/18 

• I principi del 
Regolamento 
2016/679 – il 
Codice Privacy 
“rivoluzionato” 

• Termini e 
definizioni 

• Gli “attori” del 
trattamento dati 
personali 

• Le nomine delle 
figure in relazione 
alla struttura 
organizzativa 

• L’approccio basato 
sul rischio del 
trattamento 

• Istruzioni – 
procedure e 
misure di 
sicurezza 

Mediche e non, 
Amministrative, 

n. 40 Dirigenti 
Medici, Dirigenti 
Amministrativi, 
Posizioni 
Organizzative, 
Incarichi di 
coordinamento  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 8 n. 1 edizioni 
2 semestre  
2019 
settembre 2019 

Interna PAT 

560.48 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot 560.48  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X  ECM 

X  AS 

X AVV 
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Corso  
Cod.  

 

Formazione HACCP 
– Manipolazione 
alimenti 
(conservazione 
cottura, 
ricondizionamento, 
porzionatura ecc.) 

U. Ammannati 

Il corso permette ai 
partecipanti di: 
- conoscere i rischi 
microbiologici, chimici, 
fisici, e correlati alla 
presenza di allergeni e le 
tecniche di prevenzione al 
fine di conseguire i 
migliori livelli di sicurezza 
ed igiene del prodotto 
finito; 
- conoscere le modalità di 
conservazione dei cibi; 
- conoscere le modalità 
per una corretta igiene 
personale; 
- conoscere le procedure 
relative al “Piano di 
autocontrollo” vigente in 
Azienda; 
- conoscere le procedure 
di sanificazione delle 
attrezzature utilizzate per 
il servizio di 
somministrazione di 
alimenti. 
 

Tecnico della 
cucina/self 
service e 
sanitario/ 
assistenziale dei 
reparti  

n. 40 personale 
cucina/self service, 
personale sanitario 
(IP), assistenziale dei 
reparti e IMMeS  
 
Tot. 440 circa 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 2 
 
n. 11 edizioni  
 

1 semestre 
2 semestre  
2019 
 

Interna PAT 
7,2 
Tot. 79,2  
 

 

 

 

 

 

 

�  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
 

Corso § 
Cod. Protocollazione e 

gestione archivi  

 
 
M. Meraviglia 
 

Consolidare la formazione 
già erogata negli anni 

passati o formare exnovo 
i neoasusnti in tema di 

protocollazione e gestione 
archivi  

Amministrativi/T
ecnici/Educatori/
Sanitari 

n. 20: Dirigenti 
Responsabili 
Amministrativi, 
Tecnici, Professionali 
e Sanitari e loro 
collaboratori 
individuati 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4  4 edizioni  2019 

 
 
Interna PAT 

 
 
3,6/Ed 
T. 14.4 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 

2) FORMAZIONE STRATEGICA 
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Corso § 
Cod 

La responsabilità 
professionale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
G. Calicchio 

Il corso affronta il tema 
della responsabilità 
professionale sanitaria in 
ambito penale, civile e 
amministrativo, l’impatto 
economico dei sinistri 
sanitari e  le modalità di 
gestione del rischio 
assicurativo integrate con 
le attività di hospital risk 
management. 
L’impostazione degli 
argomenti trattati 
persegue l’obiettivo di 
fornire agli operatori, 
sanitari e non, delle 
conoscenze per 
implementare la 
prevenzione del rischio 
assicurativo, orientare le 
scelte di trasferimento del 
rischio e migliorare la 
gestione dei sinistri, 
anche alla luce delle 
trasformazioni in corso in 
ambito legislativo, ed 
altresì alla luce della 
organizzazione e riforma 
degli Ordini Professionali 

Mediche e 
sanitario, 
Amministrativo 
tecnico 
profesionale 

n.  90: 18 Dirigenti 
Medici/sanitari,  40 
Posizioni 
Organizzative, 
Incarichi di 
coordinamento per 
DPS, Dirigenti 
Amministrativi e PO 
Amministrative/tecnic
he  
 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 
n. 1 edizione 
2 incontri di 4 
ore/cad 

1 semestre 
2019 
possibilmente 
aprile  2019 
 

Interna  PAT 

569,48 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot 569,48 

 

 

 

 

 

 

 

X ECM 

X  AS 

X AVV 

Corso § 
Cod 

Accompagnamento 
manageriale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
G. Calicchio 

L’accompagnamento 
manageriale consiste nel 
fornire una formazione 
basata su esperienza e 
competenze 
specialistiche, con 
l’obiettivo di creare 
valore, massimizzare la 
crescita, migliorare 
l’immagine e le 
prestazioni dell’azienda, 
sia attraverso un 
intervento sulle relazioni 
manageriali interne che 
sulle relazioni verso terzi. 
L’attività si concretizza in 
un percorso integrato di 
accompagnamento al 
management, adattabile 
in funzione dello stadio di 
sviluppo della 
programmazione 
strategica ed economica 
dell’impresa. 

Mediche e non, 
Amministrative 

 n.  30: Responsabile 
UOC/UOS Sanitari 
/Amministrativi e PO 
con autonomia 
sanitarie e 
amministrative 
(di cui 15 Medici) 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n.12/18  
4/6 incontri 3 ore/cad 
n. 1 edizione 

2 semestre 
2019 
settrembre 2019 
 

Interna  PAT 

1.225,28 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot 
1.225,28 
 
 

 

 

 

 

 

 

X ECM 

X  AS 

X AVV 
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Corso § 
Cod 

Deontologia, buone 
prassi e competenze 
specialistiche 
dell’assistente 
sociale 

 
 
J. Bisceglia 

Il corso affronta i temi 
della deontologia, delle 
buone prassi e delle 
competenze specialistiche 
dell’assistente sociale nei 
vari ambiti di intervento 
professionale. 

Assistenti sociali 
n. 30 assistenti 
sociali 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 6  

 
 
n. 1 edizione  
 
 

2019  
da concordare 
periodo 
 

Interna  PAT 

405,36 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot 405,36  
 

 

D ECM 

X  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod.   

 
 
 
 

Appropriatezza 
prescrittiva dei 
farmaci  in UO Cure 
Intermedie 

J. Bisceglia 
 

Promuovere il 
miglioramento continuo di 
processi clinico-
assistenziali in tema di 
appropriatezza 
prescrittiva con revisione 
di processi e/o procedure 
sulla base della linee 
guida 
  

 Sanitarie 
Mediche e non 

n. 30 Medici  

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 12 

3 incontri 4 ore/cad 
Se fattibile  
da 15 a 18.4.19 
da 9 a 14.9.19 
da 11 a 15.11.19 
n. 1 edizioni 

1 semestre  
2 semestre 
 
2019 
 

Interna PAT 

 
 
 
25,4/ed 
Tot  25,4 

 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod. 
 

Appropriatezza 
prescrittiva dei 
farmaci in UO RSA 

J. Bisceglia 
 
 

Promuovere il 
miglioramento continuo di 
processi clinico-
assistenziali in tema di 
appropriatezza 
prescrittiva con revisione 
di processi e/o procedure 
sulla base della linee 
guida 
  

Sanitarie 
Mediche e  
assistenziali  

n. 30 Medici  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 

3 incontri 4 ore/cad 
18.3.19 
20.5.19 
17.10.19 
n. 1 edizioni 

1 semestre  
2 semestre 
2019 
 

Interna PAT 

 
 
 
25,4/ed 
Tot  25,4 

 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
Consveg
no§ 
Cod.  

 
 

Medicina 
complementare 

J. Bisceglia 

Condividere linee guida 
per assicurare i più 
appropriati interventi in 
materia di terapie non 
convenzionali   
 

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali, 
riabilitative 

n. 90:  Medici, 
PO/coord IP e FKT, 
 TO, Psicologi,  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 6 
 
n. 1 edizione  
 

1 semestre 
2019 
 

Interna PAT 

436,16/ed 
(compresa 
eventuale 
docenza 
esterna) 
Tot 436,16 

 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso§ 
Cod.  

 
 

Medicina 
complementare:  
approfondimenti 

J. Bisceglia 

Condividere linee guida 
per assicurare i più 
appropriati interventi in 
materia di terapie non 
convenzionali   
 

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali, 
riabilitative 

n. 30:  Medici, Coord 
IP e FKT 
 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 8 
2 incontri  4ore/cad 
n. 1 edizione  

2 semestre 
2019 

Interna PAT 

 
 
25,4/ed 
Tot  25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
Corso § 
Cod.  
 

L’equipe nella UO 
Hospice: parte 1 

J. Bisceglia 
 

 
 
Ricostituire/consolidare 
l’equipe al fine di 
assicurare gli interventi 
più appropriati  

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali e 
riabilitative, 
sociale 

n. 25 Medici, IP, 
OSS, FKT, ass. soc. e 
anim. soc, volontario 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 

6 incontri 2 ore/cad 
n.1 edizione 
(inizio fine 
aprile/primi maggio) 

1 semestre  
2019 
 

Interna PAT 
24.5/ed 
Tot 24.5 
 

X  ECM 

X  AS 

� AVV 

 

 
Corso § 
Cod.  
 

L’equipe nella UO 
Hospice: parte 2 

J. Bisceglia 
 

 
 
Ricostituire/consolidare 
l’equipe al fine di 
assicurare gli interventi 
più appropriati  

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali e 
riabilitative, 
sociale 

n. 25 Medici, IP, 
OSS, FKT, ass. soc. e 
anim. soc, volontario 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 
6 incontri 2 ore/cad 
n. 1 edizione 
 

2 semestre 
2019 
 

Interna PAT 
24.5/ed 
Tot 24.5 
 

X  ECM 

X  AS 

� AVV 
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Corso § 
Cod.  
 

Informatizzazione 
della cartella clinica 

J. Bisceglia 
 

Addestrare  e formare  i 
personale alla 

compilazione e gestione 
della cartella clinica 

informatizzata 

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali e 
riabilitative, 
sociale 

n. 30:7 Medici, 6 IP, 
1 psicologo, 6 OSS, 6 
FKT, 1ass. soc., 
1anim. soc, 1 
farmacista, 1 dietista 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 
3 incontri 4 ore/cad 
n. 5 edizioni 
 

Fine 1 semestre e 
2 semestre 
2019 
 

Interna PAT 
25,4/ed 
Tot 127,0 
 

X  ECM 

X  AS 

� AVV 

 

 
Consveg
no§ 
Cod.  

 
 

La medicina della 
differenza: un 
viaggio attraverso i 
generi e le culture 

J. Bisceglia 
 

Promuovere la cultura 
della medicina di genere. 

Favorire la corretta 
informazione rispetto alle 
differenze di genere in 

medicina fornire evidenze 
clinico/scientifiche/morfo- 

logiche rispetto alle 
differenze di genere in 
merito a patologie più o 

meno conosciute 

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali e 
riabilitative 

n. 90: Medici, 
Biologo, IP,  
psicologo, FKT,  
farmacista,  dietista, 
logopedista 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 6 1 edizione 
1 semestre 2019 
21.03.2019 

Interna PAT 

0 Solo 
utilizzo aula 
PAT - 
Provider 
esterno  

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
Consveg
no§ 
Cod.  

 
 

Aggiornamenti in 
gastroenterologia: il 
microbiota 
intestinale…e 
dintorni 

J. Bisceglia 
 

Fornire aggiornamenti non 
solo sull’impatto della 
disbiosi e su alcune 

patologie intestinali ma 
anche sull’emergente 
ruolo terapeutico svolto 

dai probiotici nel curarle al 
fine di preservare o 

ripristinare l’omeostasi 
intestinale e quindi la 
salute dell’organismo 

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali e 
riabilitative 

n. 90: Medici, 
Biologo, IP,  FKT,  
farmacista,  dietista 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 6 1 edizione 
1 semestre 2019 
11.05.2019 

Interna PAT 
0  - 
Provider 
esterno  

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
Consveg
no§ 
Cod.  

 
 

Incontri formativi 
sulla cronicità delle 
cure primarie 

Esterno 
all’Azienda 

Sviluppare una 
formazione sulla cronicità 

delle cure primarie 
Mediche n. 10 MMG 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 2/3 più edizioni 

1 semestre  
2 sermestre 
2019 
 

Interna PAT 

Utilizzo aula 
PAT - 
Provider 
esterno  

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  

 

Mappatura delle 
competenze dei 
neofiti addetti 
attività 
amministrative 

J. Bisceglia 
/A. GAlbusera 

Mappare le competenze 
dei neofiti addetti attività 

amministrative 
recentemente inseriti in 
alcune unità aziendali per 
intraprendere attività 
formative conseguenti 

finalizzate a completare la 
formazione in ambito 

amministrativo 

Assistenziali 

n. 20 operatori  
neofiti addetti ad 
attività amm.ve di 
unità individuate 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 1 edizione 
1 semestre 
2019 
 

Interna PAT 

3,6/ed 
+533.28 
docenza 
esterna 
Tot 536,88 

 

�   ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Ricerca bibliografica 
e lettura critica   
di un articolo 
scientifico 

T. Piana 
 

Implementare le 
conoscenze e capacità per 
la ricerca bibliografica e 
fornire strumenti per 
valutare la solidità dei dati 
nel rispetto dei metodi, 
procedure e principi etici. 

Sanitarie e 
riabilitative 

n. 30 IP,Personale 
riabilitazione 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 
n. 1 edizione 
2gg di 4ore/cad 

1 semestre  
2019 
5 e  18.4.19 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 



 

 
PROGRAMMA DI FORMAZIONE ANNUALE  

 
ANNO 2019 – 

M_PORGamG02_10 

Rev. 2 del 04.07.2017 

   

 

�   PREPARATO  IN DATA _30/01/2019__________________________________________________    �  AGGIORNAMENTO/CONSUNTIVAZIONE  IN DATA _____________________________________________ 
 
data e firma COMITATO SCIENTIFICO_______________________________________________Data e firma  DIREZIONE COMPETENTE____________________________ 
§= evento accreditato ECM/CPD 
Note: inserire gli eventi formativi con un ordine di priorità  barrare i campi per i quali non esistono informazioni    

7

Corso § 
Cod.  
 

Formazione 
formatori secondo il 
modello caring (Liv. 
1e2) 

T. Piana 
 

Acquisire abilitazione per 
essere formatori secondo 
il modello caring 

Sanitarie n. 4 IP 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 24 
 
n. 1 edizioni 
 

1 semestre 
2 semestre  
2019 
 

Esterna 

1250.00  
iscriz Liv. 1 
+ 1250.00 
iscri. Liv. 2  
Tot. 
2500,00 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Primary nursing: un  
approccio 
assistenziale 
centrato sul 
paziente. 
Sperimentale in 2 
settori di RSA 
individuate 

T. Piana 
 

Fornire conoscenze in 
tema di primary nursing 

Assistenziale, 
sanitarie 
mediche 

n. 30: IP 
coord/referenti  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 5 n. 1 edizione 
2 semestre  
3.10.2019 
 

Interna PAT 

 
25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

 
Corso 
Cod.  
 

Corso base per 
bisogno ludico 

T. Piana 
 

Formare gli operatori dei 
reparti addetti 
all’assistenza 

Assistenziale n. 30 OSS 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 

n. 1 edizione  
(servizio proponibile 
alla cooperativa per 
formare suoi 
operatori) 

1 semestre  
Maggio 2019 
 

Interna PAT 

 
5,4/ed 
Tot 5,4 

� ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Case manager 
T. Piana/  
J. Bisceglia 

 
Fornire aggiornamenti  
sulle prospettive di 
sviluppo del Case 
Management quale 
modello organizzativo per 
ogni setting di cura 

Assistenziale, 
sanitarie 
mediche, 
riabilitaiva 

n. 4: 2  tra IP e FKT, 
2 Medici  

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 n. 1 edizione  
2 semestre  
2019 

Esterna PAT 

2.000,00/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 
2.000,00 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso  
Cod … 

Progetto didattico di 
riqualifica ASA in 
OSS 

T. Piana 

Riqualificare gli operatori 
ASA in OSS secondo il 
percorso normato dalla 
Regione Lombardia 

Assistenziale n. 17 max  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 400 

n. 1 edizione  
(continuazione corso 
2018) 
400 ore di cui 180 
tirocinio 
Inizio lezioni fine 
febbraio 2019 

1 e 2 semestre  
2019 
 

Esterna PAT 

Tot ca 
12.000,00  
(già 
impegnati) 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso 
 

Nozioni di base per 
addetti alla 
portineria  

A. Galbusera 

Fornire conoscenze di 
base per addetti 

portineria a personale che 
ora svolge attività diverse 

da quelle dei portieri  

Tecnico, 
assistenziali 

n. 25  Personale che 
attualmente  svolge 
attività diverse da 
quelle di addetto alla  
portineria 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 24 

n. 1 edizione 
(continuazione corso 
2018 ) 
Il corso prevede in tot 
h. 15 teoria e h. 9 
pratica oltre a prova 
finale 
 

1 semestre 
2019 
(continuazione 
corso 2018) con 
esame finale 
 

Interna PAT  4,5/ed 
Tot. 4,5 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod.  
 

Riqualifica personale 
educativo senza 
laurea  

A. Galbusera 

Riqualifica personale 
educativo senza laurea 
per migliorare le 
prestazioni educative rese 

Educativo n. 10 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 10 n. 1 edizione 
2 semestre 
2019 
 

Interna PAT 

668,4/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 668,4 
 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod.  
 

Percorso  di 
aggiornamento per 
educatori 

 
 
A. Galbusera Mantenimento formazione 

continua educatori 
Educativo n. 50 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 30 n. 1 edizione 
2019 
 

Interna   PAT 

2.008,8/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 2.008,8 

D ECM 

D  AS 

D AVV 



 

 
PROGRAMMA DI FORMAZIONE ANNUALE  

 
ANNO 2019 – 

M_PORGamG02_10 

Rev. 2 del 04.07.2017 

   

 

�   PREPARATO  IN DATA _30/01/2019__________________________________________________    �  AGGIORNAMENTO/CONSUNTIVAZIONE  IN DATA _____________________________________________ 
 
data e firma COMITATO SCIENTIFICO_______________________________________________Data e firma  DIREZIONE COMPETENTE____________________________ 
§= evento accreditato ECM/CPD 
Note: inserire gli eventi formativi con un ordine di priorità  barrare i campi per i quali non esistono informazioni    

8

Corso § 
Cod.  
 

Supervisione 
educatori nelle 
comunità educative 

 
 
A. Galbusera 

Fornire una maggiore 
consapevolezza nella 
relazione educativa. 
Acquisire maggiore 
consapevolezza dei propri 
punti di forza e debolezza 
professionali. 

Educativo n. 50 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 30 n. 1 edizione 
2019 
 

Interna  PAT 

2.008,8/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 2.008,8 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod.  
 

Dossier formativo 
individuale e 
gestione dei propri 
crediti  tramite 
COGEAPS 

T. Piana 
 

Fornire aggiornamenti sul 
dossier formativo 
individuale alla luce della 
normativa nazionale 

Riabilitativa,assis
tenziale 

n. 30 IP, FKT e altro 
personale 
riabilitazione 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 
n. 1 edizione 
2 ore teoria e 2 ore di 
pratica 

1 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Convegn
o § 
Cod.  
 

Convegno DPS:  
+ Premiazione 

T. Piana 

Focalizzare l’attenzione 
sulla professione sanitaria 
e sullo sviluppo 
professionale  

Sanitarie 
Mediche e non,  
assistenziali e 
riabilitative 

n. 90 IP, FKT,TO, 
Medici, OSS, dietista, 
ecc. 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 6 n. 1 edizione 
2 semestre  
15.11.2019 
 

Interna PAT 

36,2/ed 
Tot.36,2 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

Corso § 
Cod. 

Aggiornamento sul 
pavimento pelvico 
(base e avanzato o 
solo avanzato) 

T. Piana 
Fornire aggiornamenti sul 
pavimento pelvico 

Riabilitativa,assis
tenziale 

n. 4: 2 IP e 2 FKT 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

n. 8 n. 1 edizione 
1 semestre  
2019 
 

Esterna  PAT 

3.300/ed 
Tot. 
3.300,00 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

Corso  
Cod. 

La comunicazione 
per il personale 
addetto alla 
portineria 

A. Galbusera 

Implementare le 
conoscenze e le 
competenze comunicative 
del personale addetto alla 
portineria anche neofiti 
per assicurare efficace 
comunicazione e relazione 
con l’utenza interna ed 
esterna 

Operatore 
tecnico/assistenz
iale  

n. 15 portieri e 
addetti alla portineria 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

n. 12 
n. 1 edizione 
in 3 giornate di 4 
ore/cad 

2019 Interna PAT 

 
 
2,7 /ed 
Tot. 2,7 

 

D ECM 

D  AS 

D AVV 
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3) FORMAZIONE TECNICO SCIENTIFICA 

 
 
 
 

Corso § 
Cod.  
 

Gestione del rischio 
clinico  

 
 
 
 
 
 
J. Bisceglia 

Conoscere, identificare e 
saper affrontare i rischi è 
un valore aggiunto che 
tutti gli operatori ed il 
sistema nel suo 
complesso devono 
perseguire in ogni 
momento della propria 
attività, specie in tempi in 
cui le aspettative di cura e 
di garanzia da parte dei 
pazienti e dell'opinione 
pubblica sono in forte 
crescita e influenzano 
considerevolmente lo 
scenario complessivo 

Sanitarie 
Mediche e non, 
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30 IP, Medici,  FKT 
TO, Logopedista, 
psicomotricista, 
Farmacista 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 6 
n. 1 edizione 
 

 
2 semestre  
2019 
Inizio ottobre e 
seconda metà di 
novembre 

Interna PAT 

 
 
 
 
 
 
25,4/ed + 
399,96 
docenza 
esterna 
Tot 425,36 

 

 

 

 

x  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

BPSD: approccio e 
gestione dei disturbi 
psicocomportament
ali 

 
 
 
J. Bisceglia 

Fornire aggiornamenti in 
tema di approccio e 
gestione dei disturbi 
psicocomportamentali alla 
luce delle più recenti linee 
guida e raccomandazioni 

Sanitarie 
Mediche e non, 
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30 IP, Medici,  FKT 
TO, Logopedista, 
psicomotricista, 
Farmacista 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 
n. 1 edizione 
 

 
2 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

 
 
25,4/ed 
Tot 25,4 

 

x  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  

Linee 
guida/protocolli sul 
diabete 

J. Bisceglia 
 

Migliorare la prevenzione 
e gestione delle infezioni 
correlate all’assistenza 
con focus su trattamento 

del diabete 

Sanitarie 
Mediche e non, 
assistenziali  

n. 30 Medici, 
Farmacista, IP, OSS  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 8 

4 incontri 2 ore/cad 
n. 2 edizioni  
(1 per UO RSA e 1 
per UO Cure Int) 

1 semestre 
2 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

 
25,4/ed 
Tot  50,8 
 
 
 

 

x  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Convegno 
§ 

Cod.  
 

Confronto tra nuove 
metodologie 
chirurgiche e 
progressi nei mezzi 
di sintesi 
attualmente usati 
nelle fratture 
dell’arto inferiore in 
età geriatrica e 
problematiche 
riabilitative 

 
 
 
 
 
 
P. Rossi 

Fornire un momento di 
approfondimento tra 
specialisti che curano 
l’anziano fratturato 
(bacino/arto inferiore), 
dal momento dell’evento 
acuto al reinserimento, 
riflessioni e  confronto 
sulle varie problematiche 
e sulle modalità di cura 

  

Sanitarie 
Mediche e non, 
assistenziali e 
riabilitative 

n. 90: 10 IP,50 
Medici, 24 FKT, 2 TO,  
2Podologo, 2 tecnico 
radiologia 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 7 n. 1 edizione 

2 semestre  
2019 
 
23/11/2019 

Interna PAT 

 
 
 
36.2/ed 
466.62 
compresa 
docenza 
esterna 
Tot 502.82 

 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 
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Corso § 
Cod.  
 

Psicogeriatria 

 
 
 
J. Bisceglia 

Fornire aggiornamenti  in 
merito ai problemi psichici 
degli anziani.  

Sanitarie 
Mediche e non, 
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30 IP,Medici,  FKT 
TO, Logopedista, 
psicomotricista 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 n. 1 edizione 
2 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

 
 
 
25,4/ed 
Tot 25,4 

 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

GdM § 
Cod.  
 

Il dolore, la 
variabile 
indipendente nel 
potenziale 
riabilitativo – 1 
parte 

P. Rossi 

Condividere conoscenze e 
strategie di cura, riflettere 
su aspetti non compresi o 
fortemente stressanti 
dell’operatività in 
ambulatorio e reparto 

Mediche,  
riabilitative 
 

n. 20: 14 medici,  2 
FKT, 1 TO, 2 IP, 1 
Podologo 
 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 
n. 1 edizione 
4 incontri di 2ore/cad 

1 semestre 
12.04.19-
10.05.19-
24.05.19-
14.06.19 
 
 

Interna PAT 

 
 
23,6/ed 
Tot 23,6 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

GdM § 
Cod.  
 

Il dolore, la 
variabile 
indipendente nel 
potenziale 
riabilitativo – 2 
parte 

P. Rossi 

Condividere conoscenze e 
strategie di cura, riflettere 
su aspetti non compresi o 
fortemente stressanti 
dell’operatività in 
ambulatorio e reparto 

Mediche,  
riabilitative 
 

n. 20: 14 medici,  2 
FKT, 1 TO, 2 IP, 1 
Podologo 
 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 
n. 1 edizione 
4 incontri di 2ore/cad 

 
2 semestre  
13.09.19-
27.09.19-
25.10.19-
22.11.19 
 
 

Interna PAT 

 
 
23,6/ed 
Tot 23,6 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Le polineuropatie 
periferiche, 
inquadramento e 
trattamento 

P. Rossi 

Fornire un confronto tra 
specialisti di diversa 
formazione, interessati 
all’argomento, con la 
finalità di riconoscere le 
polineuropatie, di 
indirizzare  casi complessi 
nelle sedi adeguate, di 
gestire il paziente nella 
cronicità 

Mediche 
prevalentemente 

n. 30: 24 Medici, 2 
FKT, 1 TO, 3 IP   

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 5 n. 1 edizione 

1  semestre  
2019 
 
25/05/2019 

Interna  PAT 

 
358,7/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 358,7 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

La relazione 
all’interno 
dell’equipe e con 
l’ospite 

J. Bisceglia 
 

Implementare gli 
strumenti per assicurare 
efficace comunicazione e 
relazione empatica 
all’interno dell’equipe e 
con l’ospite  

Sanitarie 
Mediche e non,  
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30 Medico, 
Psicologo, Dietista, 
Logopedista, FKT, 
TO, psicomotricista, 
IP, OSS 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 
n. 2 edizioni 
2 incontri di 6 
ore/cad 

1 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

 
 
25,4/ed 
Tot 50,8 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Fine vita e gestione 
del lutto e stress 
correlato 

J. Bisceglia 
 

Fornire aggiornamenti e 
abilità in merito al fine 
vita ed alla gestione del 
lutto e dello stress 
correlato 

Sanitarie 
Mediche, 
assistenziali e 
riabilitative, 
sociale 

n. 30 Medici, IP, 
OSS, FKT, ass. soc. e 
anim. soc, volontario 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 
n. 1 edizioni 
 

2 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Elementi di 

riabilitazione nel 

paziente emiplegico 
 

T. Piana 
 

Fornire nozioni tecnico 
pratiche ai terapisti della 
riabilitazione per 
ottimizzare il trattamento 
e l’outcome riabilitativo 
 

 Sanitarie 
Mediche e non,  
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30:17 FKT, 4TO, 3 
Medici (fisiatri) , 5 IP, 
1 Terap.Psicomotr 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 
n. 1 edizione 
3gg di 4ore/cad 

2 semestre  
2019 
 
26/10/2019 e 9 e 
23/11/2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25.4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 
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Corso § 
Cod.  
 

Elementi di 
Riabilitazione 
respiratoria 

T. Piana 
 

Approfondire le 
conoscenze teorico 
pratiche della gestione del 
paziente con 
problematiche respiratorie 

Sanitarie 
Mediche e non,  
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30 15 FKT, 3 TO, 3 
Medici 
(fisiatri/pneumologo) 
, 7 IP, 2 Logopedista 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12  
n. 1 edizione 
di 2 giornate di 6 ore 
cad 

2 semestre  
2019 
Novembre e 
dicembre 2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

GdM § 
Cod.  
 

Kinesio taping 
T. Piana 
 

Kinesio taping: a cosa 
serve, come si usa  e 
dove applicarlo. 

Riabilitativa n. 15:  TO 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 
n. 1 edizione 
6 incontri di 2ore/cad 

1 semestre  
2019 
26.3, 23.4, 21.5, 
11.6, 24.9 e 8.10 
2019  
 

Interna PAT 

22,7/ed 
Tot. 22,7   

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Principi riabilitativi 
nel paziente con 
esiti di stroke 

T. Piana 
 

Fornire conoscenze 
teoriche e cliniche non 
che competenze sui 
principi riabilitativi nei 
pazienti  con esito di 
strole 

Riabilitativa n. 30 FKT  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 39 
n. 1 edizione 
6 giornate sab. e 
dom. di 6.3 ore/cad 

1 semestre  
2019 
 

Interna PAT 

0 
Solo utilizzo 
aula PAT - 
Provider 
esterno e 
costi a 
carico  dei 
partecipanti 

 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Gestione dati per la 
raccolta out come 
assistenziali/riabilita
tivi 

T. Piana 
 

Affrontare tutti i più 
importanti strumenti 
del’interfaccia di excel. 
Dall’utilizzo delle funzioni 
più diffuse, alla selezione 
e formattazione di celle e 
fogli di calcolo, passando 

per la gestione e 
l’inserimento di grafici e 
tabelle pivot per rilevare e 

analizzare gli esiti 
assistenziali 

Sanitarie e 
riabilitative 

n. 30  20 IP, 8 FKT, 2 
TO 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 
n. 1 edizione 
 

1 semestre  
2019 
 
18.3.19 
 

Interna PAT 

 
 
 
25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Presa in carico del 
paziente disfagico 

T. Piana 
 

Aggiornare e approfondire 
le conoscenze sulla 
disfagia per poter 
proporre un intervento 
assistenziale corretto ed 
appropriato alle necessità 
della persona. 

Sanitarie 
Mediche e non,  
assistenziali e 
riabilitative 

n. 30 Dietista, 
Logopedista, FKT, 
TO, psicomotricista, 
animatori, Animatori, 
IP, Medici, OSS 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 n. 2 edizioni 

1 e 2 semestre  
2019 
12 Marzo 2019 
30 Sett 2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 50,8 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Gestione accessi 
venosi: PICC-
Midline 

T. Piana 
 

Fornire strumenti sulla 
valutazione del patrimonio 
venoso. Linee guida di 
riferimento Gestione della 
medicazione e delle 
complicanze. 

Assistenziale  
n. 30: 22 IP, 2 
assist.. Soc., 8 Medici  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 
n. 1 edizione 
trasversale alle UO 

1 semestre  
3 maggio  2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Tecniche 
assistenziali: 
Tracheotomia/ 
sondino naso 
gastrico/PEG 

T. Piana 
 

Fornire aggiornamenti 
sulle corrette pratiche 
assistenziali 

Assistenziale n. 30 IP, OSS 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 
n. 1 edizione 
trasversale alle UO 

2 semestre  
3 e 4.9.2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 
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Corso § 
Cod.  
 

I ruoli aziendali e la 
loro integrazione 

T. Piana 

Definizione di struttura 
organizzativa. Differenza 
tra ruolo e mansione Job 
description 

Assistenziale e 
riabilitative 

n. 30: 10IP, 20 OSS 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 n. 2 edizione 

1 e 2 semestre  
2019 
16.4.19  e 
6.11.2019 
 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 50,8 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

Corso § 
Cod. 

Paziente fragile: 
inquadramento 
cognitivo-
riabilitativo e 
intervento di 
supporto al 
caregiver 

T. Piana 

Fornire aggiornamenti sul 
paziente fragile con 
decadimento cognitivo e 
problematiche riabilitative 

Assistenziale e 
riabilitative 

n. 30: 10IP, 8 FKT, 
2TO, 15 OSS 
Di Merate 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 n. 1 edizione 
1 semestre 
2019 

Interna PAT 

25,4/ed 
Tot 25,4 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

GdM § 
Cod. 

Aspetti riabilitativi e 
casi clinici  

T. Piana 

Fornire aggiornamenti 
sulle tecniche riabilitative 
attraverso lo studio di casi 
clinici selezionati 

riabilitative 
n. 20:  FKT, TO,  
Di Merate 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 12 
6 incontri 2 ore/cad 
 
n. 1 edizione 

1 semestre 
2 semestre 
2019 
 

Interna PAT 

23,6/ed 
Tot 23,6 

X  ECM 

�  AS 

� AVV 

 

Corso § 
Cod.  
 

Contrattualistica 
nella PA e nuove 
modalità di gestione 
delle procedure di 
gara in forma 
telematica 

A. Galbusera 
Fornire aggiornamenti in 
merito al nuovo codice 
degli appalti  

Amministrativo, 
tecnico 
 
 

n. 30 dirigenti e 
PO/coordinatori 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 
h. 6 teoria e h. 2 
pratica  
n. 1 edizione  

1 semestre 
2019 
 

Interna/ 

esterna PAT 

538,68/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 538,68 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso 
Cod. 
 

Corso 
informatizzazione: 
excel 

A. Galbusera 

Implementare le 
competenza nell’utilizzo di 
excel per elaborazione 
reportistiche  

Amministrativo, 
tecnico 

n. 30 dirigenti e 
PO/coordinatori 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 9 
3 incontri 3 ore/cad 
n. 1 edizione 
 

1 semestre 
2019 
 

Interna PAT  5,4/ed 
Tot. 5,4 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso 
Cod.  

Budgeting 

 
 
 
A. Galbusera 

Implementare le 
conoscenze sui sistemi di 
budgeting 

Amministrativo 
 

n. 3 di cui un 
dirigente 
amministrativo del 
CdG 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 5 

 
 
n. 1 edizione 

1 semestre 
2019 
 

Esterna  PAT 

 
“da 
valutare”  
*  

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod.  

Formazione 
specifica operatori 
dell’URP 

G. Calicchio/ 
A. Galbusera 

Fornire aggiornamenti agli 
operatori dell’URP 

Amministrativo n. 2  

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

 

n. 8 

 
 
n. 1 edizione 2019 Esterna PAT 

 
 
“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso 
Cod. 
 

Contabilità e 
gestione atti 
amministrativi 

A. Galbusera 
Implementare le 
conoscenze sulla 

contabilità analitica  

Amministrativo 
della Eco Fin.  

n. 13 amministrativi 
di cui un dirigente 
amministrativo  

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 

 
 
n. 1 edizione 2 semestre 

2019 
 

Interna  PAT 

 
 
535,62/ed 
(compresa 
docenza 
esterna) 
Tot. 535,62 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod 

Rapporti con utenza 
nei Musei 

A. Galbusera 

Implementare le 
conoscenze relativamente 
ai rapporti con utenza nei 

Musei 

Operatori Museo n. 4 operatori Museo 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 

 
 
n. 1 edizione 2019 Interna PAT 

 
 
0,72/ed 
Tot. 0,72 

D ECM 

D  AS 

D AVV 
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Corso  
Cod 

Nuove tecnologie di 
cotture bassa 
temperatura 

A. Galbusera 

Implementare le 
conoscenze relativamente 
alle nuove tecnologie di 

cotture bassa 
temperatura  

Operatori serv. 
alimentazione 

n. 4 operatori 
capiturno e 
coordinatore servizio 
alimentazione 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 6 

 
 
n. 1 edizione 2019 Esterna PAT 

“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

Corso § 
Cod.   

Gestione delle 
presenze 

A. Galbusera 
Fornire aggiornamenti in 

merito alle novità 
normative 

Amministrativo n. 2 Amministrativi 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 

 
 
n. 1 edizione 2019 

 
 
Esterna PAT 

 
“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 
 

Corso § 
Cod. 

Gestione 
previdenziale 

A. Galbusera 
Fornire aggiornamenti in 

merito alle novità 
normative 

Amministrativo n. 2 Amministrativi 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 

 
 
n. 1 edizione 2019 

 
 
Esterna PAT 

 
“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 
 

Corso § 
Cod. 

Aggiornamento sulla 
normativa riferita ai 
direttori  lavori 

 
 
A. Galbusera Fornire aggiornamenti in 

merito alle novità 
normative 

Tecnico/ 
Professionali 

n.  14 
Tecnici/Professionali 
compreso dirigente 
Area Patrimonio e UO 
Tecnica  

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 n. 1 edizione 2019 Interna PAT 

 
 
535.8/Ed 
compresa 
docenza 
Tot. 535.8 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 
 

Corso § 
Cod. 

Aggiornamento sulle 
procedure 
telematiche di 
fatturazione 

 
 
A. Galbusera 

Fornire aggiornamenti  
sulle procedure 
telematiche di 
fatturazione 

Tecnico/ 
Professionali 

n. 3  

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 2 n. 1 edizione 2019 Interna PAT 

 
 
0,54/Ed 
Tot. 0,54 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 
 

Corso § 
Cod. 

Formazione pratica 
sulle procedure 
BIM-AUTOCAD 

 
 
A. Galbusera Addestramento sulle 

procedure BIM-AUTOCAD 
Tecnico/ 
Professionali 

n.  14 
Tecnici/Professionali 
compreso dirigente 
Area Patrimonio e UO 
Tecnica 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 n. 1 edizione 2019 

 
 
Esterna PAT 

 
“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 
 

Corso § 
Cod. 

Formazione del 
personale addetto 
alla rimozione 
amianto 

 
 
A. Galbusera 

Formare il personale 
addetto alla rimozione 

amianto 

Tecnico/ 
Professionali 

n. 2 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 5 n. 1 edizione 2019 

 
 
Esterna PAT 

 
“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

 
 

Corso § 
Cod. 

Formazione 
continua 
Ingegneri/Architetti/
etc. 

 
 
A. Galbusera 

Fornire aggiornamento 
professionale continuo al 

personale 
tecnico/professionale 
iscritto ad Ordini 

(Ingegneri/Architetti/etc.) 

Tecnico/ 
Professionali 

n. 3 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 8 n. 1 edizione 2019 

 
 
Esterna PAT 

 
“da 
valutare”  
* 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

X  altri  
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Corso § 
Cod. 

Implementazione 
uso gestione 
documenti e 
protocollo digitale 

 
 
M. Meraviglia 

Implementare l’uso della 
gestione documenti e del 
protocollo digitale 

Amministrativi/T
ecnici/Educatori/
Sanitari 

n. 30 
protocollisti/altro 

 

�  Descrizione 

 

�  Indicatore % 

 

n. 4 Piu edizioni  2019 

 
 
Interna PAT 

 
 
5,4/Ed 
T. 21,6 (se 
4 ed) 

D ECM 

D  AS 

D AVV 

* Il finanziamento dei corsi per i quali è indicata la dicitura “da valutare” sarà concordato, previa idonea variazione di budget  ove necessaria, nel momento in cui verrà inoltrata la richiesta di attivazione come da indirizzi aziendali 

 

 

 

FORMAZIONE AZIENDALE PIANIFICATA 

Costo presuntivo totale €.  38.967,78  è comprensivo dei seguenti costi:  
- materiale didattico €.    662,22 (€ 0,18 per ogni partecipante per cartellette didattiche, penne, etc…) 
- ribaltamento del costo annuale  dell’accreditamento come provider ECM/CPD su ogni evento (€ 20,00 a edizione) 
- docenze esterne €.  11.065,56  (considerata una tariffa massima di € 66,66 omnicomprensivi per ogni ora di docenza, compresa la progettazione dell’intervento) 
- formazione extrasede strategica e tecnico scientifica pianificata  €. 19.800 
- eventuali rimborsi spese relatori € da valutare eventualmente 
- premi per concorso operosità scientifica collegati a Convegno DPS  (€ 6.600) 
tenuto conto delle indicazioni rese dal Referente del Controllo di Gestione e dal Direttore Generale dell’Azienda in merito alla definizione del budget aziendale per il programma di Formazione annuale. 
 

Non sono compresi i costi per:  coffee break (da imputare al CdC Cucina PAT) 

TOT 38.967,78 

 

FORMAZIONE EXTRA SEDE AZIENDALE NON PIANIFICATA (corsi esterni, stage formativi, missioni,..) Storico impegnato: 2018 €. 15.000; 2017 €. 10.000; 2016 €. 3.385 ; 2015 €. 5.810 (Incremento + 50% da 2017 a 

2018): come da indirizzi aziendali vengono stanziate Euro 3.032,22 che potranno subire un incremento previa variazione di budget ove necessaria, qualora se ne ravvisasse l’esigenza per fini aziendali  
TOT 3.032,22 

FORMAZIONE AZIENDALE PIANIFICATA + FORMAZIONE EXTRA SEDE AZIENDALE NON PIANIFICATA TOTALE 42.000,00 
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