AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA ISTITUTI MILANESI
MARTINITT E STELLINE PIO ALBERGO TRIVULZIO
RELAZIONE COLLEGIO REVISORI AL

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2025

(AI SENSI ART. 18 STATUTO AZIENDALE ED ART. 44 REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE E
CONTABILITA"Y
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Al Commissario Straordinario - Prof. Francesco Paolo TRONCA

Premessa

Il Collegio dei Revisori dell’A.S.P. Istituti Milanesi Martinitt e Stelline Pio Albergo Trivulzio,
ai sensi anche di quanto previsto dall’articolo 18 dello statuto aziendale, ha preso in carico i
seguenti documenti del bilancio al 31 dicembre 2025 trasmessi dal Commissario Straordinario,
in qualitd di proponente ai sensi dell’articolo 33, comma 4, lettera a) del Regolamento di
Organizzazione e Contabilita dell’Azienda, documenti gia oggetto di prima verifica da parte
del Collegio dei Revisori tenutasi presso gli uffici amministrativi dell’ Azienda:

* Conto economico dei costi e dei ricavi dell’esercizio 2025 che evidenzia un risultato di
esercizio con una perdita pari ad - € 24.104.495 (esercizio precedente: - € 19.675.605);

* Stato patrimoniale delle attivita e delle passivitd al 31 dicembre 2025 che evidenzia un
patrimonio netto pari ad € 216.607.039 (esercizio precedente: € 186.475.636);

* Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2025;
* Rendiconto finanziario;

* Relazione sulla Gestione.

11 fascicolo di bilancio risulta trasmesso al Collegio dei Revisori dal Commissario Straordinario
in data 13 aprile 2026.

I Revisori hanno preso in esame la documentazione di cui sopra nella verifica tenutasi in data
26 marzo 2026 provvedendo, nel frattempo, a richiedere ulteriore documentazione al fine della
resa della presente relazione. L’Azienda, di conseguenza, con invii separati e successivi ha
provveduto ad inoltrare al Collegio dei Revisori la documentazione cosi richiesta.

Nel corso dell'esame il Collegio ha inoltre acquisito e valutato: |'attestazione del Commissario
Straordinario sulla corrispondenza delle scritture contabili ¢ sulla completezza delle
informazioni fornite; il dettaglio delle rimanenze finali al 3] dicembre 2025 con sottoscrizione
dei responsabili; il DURC on line prot. INPS_49584446 del 21 febbraio 2026, valido sino al
2] giugno 2026, dal quale I'Ente risulta regolare nei confronti di INPS e INAIL; il certificato
dell'Agenzia delle Entrate del 13 aprile 2026 ex art. 17-bis, comma 5,D.Lgs. 241/1997; nonché
il prospetto di Centrale dei Rischi della Banca d'Ttalia elaborato in data 31 marzo 2026,
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Si evidenziano i seguenti fatti rilevanti intervenuti nel corso dell’esercizio di riferimento e nel
periodo immediatamente precedente:

— con DGR n. XI1/295/2023 I’ Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario lombardo &
stata incaricata ad effettuare una verifica finanziaria e amministrativa sull’ ASP Istituti Milanesi
Martinitt e Stelline e Pio Albergo Trivulzio;

— aseguito di tale verifica la Giunta Regionale della Lombardia, con deliberazione n. XII/884
dell’8 agosto 2023 ha proceduto allo scioglimento del Consiglio di Indirizzo dell’Azienda,
nominando, contestualmente, per un periodo di 6 mesi, rinnovabile, quale Commissario
Straordinario dell’ASP Istituti Milanesi Martinitt e Stelline e Pio Albergo Trivulzio, il
Professor Avvocato Francesco Paolo Tronca. Con provvedimento della Giunta Regione
Lombardia n. X11/1829 del 5 febbraio 2024 il Commissario Straordinario ¢ stato rinnovato
nell’incarico per un periodo di ulteriori 6 mesi;

— in seguito, in virtil delle modifiche apportate dall’art. 18 della Legge Regionale n. 11/2024
(BURL n. 30, suppl. del 25 luglio 2024) all’art. 15 della Legge Regionale 1/2003 (recante
riordino della disciplina delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficenza operanti in
Lombardia), la durata massima di commissariamento delle ASP ¢ stata fissata in trentasei mesi;

— con deliberazione n, XI1/2894 del 5 agosto 2024 la Regione Lombardia ha disposto la
prosecuzione dell’incarico al Professor Avvocato Francesco Paolo Tronca quale Commissario
Straordinario dell’ ASP Istituti Milanesi Martinitt e Stelline e Pio Albergo Trivulzio “per un
periodo di 12 mesi” e di “dare mandato al Commissario Straordinario di portare a compimento
tutte le azioni previste nel piano di sviluppo finalizzato al rilancio dell’ASP Pio Albergo
Trivulzio Martinitt e Stelline”. Da ultimo, con Deliberazione della Giunta Regionale di
Regione Lombardia n°® XII/ 4778 del 28/07/2025, ¢ stata disposta la prosecuzione dell’incarico
del prof. Francesco Paolo Tronca sino al 03/08/2026 quale Commissario Straordinario
dell’ASP Pio Albergo Trivulzio Martinitt e Stelline, dando mandato al Commissario
Straordinario di portare a compimento tutte le azioni previste nel piano di sviluppo finalizzate
al rilancio dell’ASP Pio Albergo Trivulzio Martinitt e Stelline;

— al Commissario Straordinario, con la delibera di nomina, la Regione Lombardia assegnava
1 seguenti compiti chiave:

* Riequilibrio economico-finanziario: ayviare un percorso di risanamento del grave
disavanzo accumulato negli anni (oltre 110 milioni di euro di perdite complessive dal
2005), attraverso interventi strutturali sui costi e sulle entrate;

Piano di sviluppo e rilancio: elaborare un piano strategico di sviluppo per il Trivulzio
(e gli istituti Martinitt e Stelline ad esso associati) in linea con i bisogni sanitari e
sociosanitari di Milano, concordato con I’ATS (Agenzia di Tutela della Salute).
L’obiettivo dichiarato da Regione ¢ Comune era di salvare I’Azienda dalla crisi
contabile preservandone la missione sociale e il patrimonio;

* Valorizzazione del patrimonio immobiliare: predisporre un piano per conservare e
valorizzare I'ingente patrimonio immobiliare storico del PAT, includendo un piano di
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alienazione di beni non strategici finalizzato a coprire le perdite pregresse. Questo punito
implicava la possibilita di cedere alcuni immobili per ridurre i debiti, pur mantenendo
la salvaguardia dei beni di particolare valore storico;

* Garanzia della continuiti assistenziale: assicurare che i servizi agli ospiti
proseguissero senza interruzioni durante la gestione commissariale. A tal fine, Ia
delibera regionale ha dato mandato all’ATS Citta Metropolitana di Milano di
sostenere la liquidita del PAT anticipando i rimborsi dovuti per le prestazioni sanitari e,
in coerenza con le regole regionali, per tutta la durata del commissariamento:

— La funzione di controllo dell’ Azienda era ed & affidata ad un Collegio dei Revisori la cui
composizione variava contestualmente con Pintervenuta nomina del Commissario
Straordinario nella persona del Presidente dello stesso del Collegio dei Revisori dell’Azienda
(provvedimento commissariale n. 12/2023 del 27 novembre 2023). Nel corso dell’esercizio
2024 il Collegio dei Revisori, alla scadenza del mandato del precedente, veniva a costituirsi
nelle persone del dottor Alberto De Gregorio (Presidente), del dottor Alberto Laguardia
(Componente) e del dottor Guido Marchese (Componente) a seguito di provvedimento numero
108 del 24 ottobre 2024 del Commissario Straordinario.

Si precisa che la presente relazione & resa nell’ambito delle funzioni attribuite al Collegio dei
Revisori dall’articolo 18 dello Statuto aziendale e dall’articolo 44 del Regolamento di
Organizzazione e Contabilita. Essa esprime le valutazioni del Collegio sul bilancio d’esercizio
¢ sulla relazione sulla gestione sulla base della documentazione acquisita e dell’attivita svolta,
€ non costituisce relazione di revisione legale redatta secondo i prineipi ISA Italia,

Parere del Collegio sul bilancio d’esercizio

Esito dell’esame

Il Collegio ha esaminato il bilancio d’esercizio dell’A.S.P. Istituti Milanesi Martinitt e Stelline
e Pio Albergo Trivulzio, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione,
trasmessi dal Commissario Straordinario ai sensi dell’articolo 33, comma 4, lettera a), del
Regolamento di Organizzazione ¢ Contabilita dell’ Azienda.

Sulla base della documentazione esaminata, dei chiarimenti richiesti e delle verifiche svolte
nell’ambito delle attribuzioni statutarie, il Collegio ritiene che il bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2025 sia stato redatto in conformita ai criteri applicabili all’Azienda e che rappresenti
in modo veritiero e corretlo, sotto i profili sostanziali, la situazione patrimoniale e finanziaria
dell’ ASP, il risultato economico dell’esercizio ed i flussi finanziari dell’anno.




Per quanto consta al Collegio, il Commissario Straordinario nella redazione del bilancio non
ha fatto ricorso a deroghe ai sensi dell’articolo 2423, comma 5, del Codice civile.

Il Collegio richiama I’attenzione sul fatto che il patrimonio netto esposto nello stato
patrimoniale ammonta ad € 216.607.039 (esercizio precedente: € 186.475.636). La
significativa patrimonializzazione dell’Ente & stata resa possibile dalla prosecuzione, nel 2025,
dell’operazione straordinaria di conferimento al Fondo immobiliare “i3 - Sviluppo Italia”, con
incremento delle partecipazioni immobilizzate da € 133.950.000 ad € 179.493.917 e con il
conferimento dell’immobile di via Carlo Poma n. 48 in data 15 aprile 2025 a cui ha fatto
seguito, con Provvedimento del Commissario Straordinario n. PCS82025073 del 15/07/2025, il
trasferimento al Fondo Comune di Investimento dei seguenti ulteriori 9 immobili siti nel
Comune di Milano in: Corso Buenos Aires n. 15, Via Bramante n. 25, Via Settala n. 7, Via

Tonale n. 8, Corso Italia n. 44, Via Hajech n. 6, Via Vallisneri n. 6, Piazza Bonomelli n. 6/6,
Via Cavenaghi n. 24.

L’operazione straordinaria ha inciso favorevolmente sulla struttura patrimoniale dell’Ente; i
relativi effetti sono illustrati nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione. Resta tuttavia
fermo che il risultato d’esercizio 2025 & negativo per € 24.104.495.

Continuita aziendale

I precedente Collegio dei Revisori aveva richiamato ’attenzione sulle incertezze relative alla
continuitd aziendale in ragione della situazione emergenziale che aveva condotto al
commissariamento e del progressivo deterioramento patrimoniale ed economico dell’Ente.

Alla data del 31 dicembre 2025, sotto il profilo strettamente patrimoniale, tali incertezze
risultano sensibilmente attenuate, in considerazione del patrimonio netto complessivo di €

216.607.039, rispetto ad € 186.475.636 al 31 dicembre 2024 e ad € 16.018.879 al 3] dicembre
2023.

L’incremento della produzione e I’abbattimento degli oneri finanziari intervenuti nel corso
dell’esercizio di riferimento non hanno complessivamente consentito il pieno raggiungimento
del riequilibrio economico-finanziario, obiettivo assegnato al Commissario Straordinario dalla
deliberazione regionale di nomina, La perdita di esercizio 2025 ammonta ad € 24.104.495

(2024: € 19.675.605) e il risultato della gestione operativa (A-B) passa da -€ 13.730.045 a -€
21.786.653, con un peggioramento di € 8.056.608.

Mancato riequilibrio economico e dinamica dei ricavi. 1l dato piu significativo che emerge
dall’analisi del conto economico & che, nonostante il rilevante incremento della produzione
sanitaria e socio-sanitaria, il valore complessivo della produzione (Totale A) & diminuito,
passando da € 95.146.443 nel 2024 ad € 93.544.616 nel 2025 (-€ 1.601 .827). Tale situazione
discende principalmente dalla contrazione strutturale dei proventi del patrimonio immobiliare,
passati da € 12.037.659 ad € 5.975.633 (-€ 6.062.026, pari a -50,4%), quale effetto diretto




dell'operazione INVIMIT. La riduzione era stata ovviamente gid prevista nell’architettura
complessiva dell’operazione straordinaria,

A fronte di tale contrazione, la maggiore produzione sanitaria ha solo parzialmente compensato
il minor gettito immobiliare:

* iricavi socio-sanitari da posto letto sono passati da € 45.856.425 a € 51.790.370 (+€
5.933.945, +12,9%);

* lerette sono passate da € 14.287.341 a € 14.865.218 (+€ 577.877, +4,0%);

* le prestazioni senza posto letto sono passate da € 4.448.300 a € 4.814.385 (+€ 366.085,
+8,2%);

* nelcomplesso, i maggiori ricavi da attivita sanitaria e socio-sanitaria ammontano a circa
+€ 6,9 milioni, valore sufficiente a coprire la perdita di proventi immobiliari (-€ 6,1

milioni), ma del tutto insufficiente ad assorbire I’incremento dei costi della produzione
(+€ 6,5 milioni).

Dinamica dei costi. Sul fronte dei costi si registra un incremento del totale dei costi della
gestione da € 108.876.488 nel 2024 ad € 115.331.269 nel 2025 (+€ 6.454.781). Fra i principali
fattori di incremento dei componenti negativi di reddito assumono rilievo I"aumento dei costi
del personale iscritti in conto economico €, pill in generale, la crescita dei costi connessi
all’attivita assistenziale, come evidenziato anche nella relazione sulla gestione,

Posizione finanziaria netta. Anche sotto il profilo finanziario la situazione permane tesa. |
rendiconto finanziario espone una posizione finanziaria netta negativa per € 18.520.714 al 31
dicembre 2025, rispetto ad una posizione negativa per € 6.813.172 al 31 dicembre 2024, Si
precisa che detta comparazione & da ritenersi parzialmente corretta in quanto frutto di una
diversa allocazione tra i due esercizi del debito verso ATS per mancata produzione.

Le disponibilita liquide si riducono da € 1.743.410 ad € 1.470.743, mentre i debiti verso banche
a breve termine aumentano da € 8.556.582 ad € 19.991.457. Parallelamente, i debiti di
finanziamento e mutui iscritti nello stato patrimoniale passano da € 10.731.706 ad €

23,041,254, principalmente per effetto della formalizzazione del debito verso ATS per mancata
produzione relativa agli esercizi 2022-2023,

Valutazione di sintesi sulla continuita aziendale. In considerazione di quanto sopra, il Collegio
ritiene che il presupposto della continuita aziendale possa essere mantenuto e che non vi siano
elementi tali da imporre una rappresentazione del bilancio in ottica liquidatoria. 11 Collegio
raccomanda tuttavia un costante monitoraggio dell’equilibrio economico e finanziario e

I’adozione di misure strutturali idonee a contenere il disavanzo operativo e a preservare nel
tempo il patrimonio netto ricostruito.

Le considerazioni che precedono integrano il parere del Collegio sul bilancio d’esercizio.
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Base informativa e limiti dell’attivita svolta

La presente relazione riguarda I’attivita svolta dall’attuale Collegio a far data dal proprio
insediamento. Le valutazioni sono formulate sulla base della documentazione trasmessa dal
Commissario Straordinario, delle verifiche svolte, dei chiarimenti richiesti e della
documentazione integrativa successivamente acquisita,

11 Collegio ha acquisito le dichiarazioni di indipendenza e di assenza di conflitti di interesse
rese in sede di insediamento del 13 novembre 2024,

I Collegio ritiene di avere acquisito elementi informativi sufficienti ai fini delle valutazioni di
competenza, con la precisazione che |’attuale composizione dell’organo ¢ insediata dal
novembre 2024 e che la presente relazione non costituisce revisione legale dei conti svolta
secondo i principi ISA Italia.

Responsabilita del Commissario Straordinario e del Collegio dei Revisori

Il Commissario Straordinario & responsabile della redazione del bilancio d’esercizio in modo
da fornire una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme applicabili, nonché

della predisposizione di un assetto amministrativo € contabile adeguato e delle informazioni
rese al Collegio.

Compete inoltre al Commissario Straordinario la valutazione della capacita dell’Azienda di

continuare ad operare in funzionamento e I’appropriatezza dell’ utilizzo del presupposto della
continuita aziendale, nonché la relativa informativa di bilancio,

Nell’ambito delle attribuzioni statutarie, il Collegio vigila sulla regolaritd amministrativa e
contabile, sulla gestione economica, finanziaria e patrimoniale, accerta la conformita del

bilancio alle risultanze delle seritture contabil; ed esprime le proprie valutazioni sul bilancio
d’esercizio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

I Commissario Straordinario & responsabile per la predisposizione della relazione sulla
gestione dell’A.S.P. Istituti Milanesi Martinitt ¢ Stelline ¢ Pio Albergo Trivulzio al 31 dicembre

2025, inclusa la sua coerenza con il bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme
applicabili.

Sulla base dell’esame svolto, la relazione sulla gestione risulta coerente con il bilancio

d’esercizio al 31 dicembre 2025 e conforme, nei suoi contenuti essenziali, alle informazioni
richieste.

Dall’esame della stessa il Collegio formula le seguenti osservazioni:




Ri-capitalizzazione _patrimoniale: si apprezza il rafforzamento patrimoniale

determinato dall’operazione straordinaria di valorizzazione del patrimonio da reddito
dell’ASP, proseguita nel corso dell’esercizio 2025 con il conferimento dell’immobile
di via Carlo Poma n. 48 (15 aprile 2025) e altri immobili (conferimento 15 luglio 2025).
Le partecipazioni immobilizzate nel Fondo INVIMIT sono passate da € 133.950.000
ad € 179.493.917; il patrimonio netto complessivo esposto nello stato patrimoniale
ammonta ad € 216.607.039 (2024: € 186.475.636). Si precisa che il valore del netto
2024 tiene conto della copertura integrale della perdita di esercizio (€ 19.675.605) e
delle perdite pregresse (pari ad € 147,189.813) come da indicazione del Collegio dei
Revisori contenuta nella relazione del precedente esercizio a cui & stato dato seguito
con il provvedimento del Commissario Straordinario PC82025052 del 29 aprile 2025;

Incremento della produzione sanitaria e socio-sanitaria: si registra un significativo

aumento dei ricavi per prestazioni erogate. | ricavi socio-sanitari da posto letto sono
passati da € 45.856.425 ad € 51.790.370 (+12,9%), le rette da € 14.287.341 ad €
14.865.218 (+4,0%) ¢ le prestazioni socio-sanitarie senza posto letto da € 4.448.300 ad

€ 4.814.385 (+8,2%), per un incremento complessivo dei ricavi da attivita sanitaria e
socio-sanitaria di circa € 6,9 milioni;

Contrazione dei proventi del patrimonio immobiliare: quale effetto diretto e

strutturale dell’operazione di conferimento al Fondo INVIMIT, i proventi del
patrimonio immobiliare si sono ridotti da € 12.037.659 ad € 5.975.633 (- € 6.062.026;
-50,4%). Tale contrazione ha pit che assorbito i maggiori ricavi derivanti
dall’incremento della produzione sanitaria, determinando una diminuzione del valore
complessivo della produzione da € 95.146.443 ad € 93.544.616;

Mancato riequilibrio_economico: la perdita dell’esercizio 2025 ammonta ad - €

24.104.495, incrementando la perdita dell’esercizio precedente pari ad - € 19.675.605.
I risultato della gestione operativa si é deteriorato, passando da -€ 13.730.045 a -€
21.786.653 per le cause riportate in precedenza. Il Collegio evidenzia la necessita dj
proseguire con decisione nelle azioni di riequilibrio dei costi e di sviluppo dei ricavi;

Peggioramento dell sizione finanziaria netta: il rendiconto finanziario espone
una posizione finanziaria netta negativa per € 18.520.714 al 31 dicembre 2025, rispetto
ad €6.813.172 al 31 dicembre 2024, Alla data di bilancio i debiti verso banche a breve
ammontano ad € 19.991.457, mentre i debiti di finanziamento e mutui iscritti nello stato
patrimoniale raggiungono € 23.041.254, anche per effetto della formalizzazione del
debito verso ATS per mancata produzione 2022-2024. Si rammenta che la
comparazione ¢ da ritenersi parziale per i motivi tutti sopra riportati.

In definitiva, il Collegio rileva che I'operazione straordinaria condotta dal Commissario
Straordinario ha conseguito I’obiettivo del rafforzamento patrimoniale dell’ ASP. Tuttavia, la
perdita di una quota strutturale di proventi immobiliari, unitamente al permanere di risultati
economici negativi, impone di concentrare prioritariamente le prossime azioni gestionali sul
riequilibrio economico e finanziario, affinché le perdite d’esercizio non erodano nel medio
periodo il patrimonio ricostruito e sensibilmente rafforzato.
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Si suggerisce, altresi, per i prossimi esercizi e tenuto conto della particolare attivita e
dell’ambito di appartenenza dell’ Azienda, di dotare il fascicolo di bilancio anche di un bilancio
sociale destinato a valorizzare ed esplicitare I'impatto sociale dell’attivita dell’ ASP.

Analisi della posizione debitoria

Il Collegio dei Revisori ritiene opportuno fornire una sintetica analisi dell’evoluzione della
posizione debitoria dell’ Azienda nel corso dell’esercizio 2025:

Debiti verso fornitori: il debito verso fornitori passa da € 40.607.142 al 31 dicembre 2024 ad
€ 32.420.466 al 31 dicembre 2025, con una diminuzione dj € 8.186.676. Tale dato evidenzia
un miglioramento nella capacita dell’ Azienda di far fronte aj propri impegni commerciali, cui
si accompagna la riduzione complessiva degli oneri finanziari da € 4.859.976 ad € 1.783.660;

Debiti di finanziamento: i debiti di finanziamento complessivamente iscritti nello stato
patrimoniale passano da € 19.288.288 ad € 43.032.71 1, per effetto congiunto dell’incremento

della voce “mutui e prestiti” da € 10.731.706 ad € 23.041.254 ¢ dell’aumento dei debiti verso
banche a breve da € 8.556.582 ad € 19.991.457:

Debiti verso INVIMIT per conferimenti: dalla situazione contabile analitica emerge una
riduzione dei debiti verso INVIMIT per conferimenti da € 1.305.144 ad € 396.744, a seguito
della regolazione dei rapporti economici connessi alle operazioni di apporto immobiliare;

Debito verso ATS per mancata produzione: nell’esercizio ¢ stata formalizzata, tra i debiti a

medio-lungo termine, la posizione verso ATS relativa alla mancata produzione degli esercizi
2022-2024 per € 14.032.822, circostanza che ha inciso in misura rilevante sulla dinamica
dell’indebitamento complessivo,

Oneri finanziari: il totale dei proventi e oneri finanziari netti passa da un saldo negativo di €
4.859.976 nel 2024 ad un saldo negativo di € 1.783.660 nel 2025, con un miglioramento
riconducibile soprattutto alla riduzione degli interessi passivi ¢ degli altri oneri finanziari;

Fondo svalutazione crediti: dalla situazione contabile analitica e dalle informazioni fomite
emerge una riduzione del fondo svalutazione crediti, dovuta principalmente all’utilizzo del

fondo a fronte di crediti verso inquilini e verso assistiti; il Collegio richiama I’attenzione
sull’esigenza di mantenere un costante monitoraggio della recuperabilita dei crediti residui.

Il Collegio prende altresi atto che, alla data di formazione della presente relazione, I’Ente risulta
regolare sotto il profilo contributivo e fiscale sulla base del DURC on line e del certificato
rilasciato dall’Agenzia delle Entrate ex art. 17-bis, comma 5, D.Lgs. 241/1997.



Attivita del Servizio Legale e contenzioso in essere

Il Collegio dei Revisori ha preso in esame la relazione riepilogativa dell’attivita giudiziale de]
Servizio Legale dell’Azienda, trasmessa nel marzo 2026, dalla quale emergono elementi di
rilievo sia in ordine al contenzioso in essere sia in ordine all’attivita di recupero crediti,

Il Servizio Legale & composto dal Responsabile del Servizio, avvocato strutturato iscritto
all’Albo Speciale degli Avvocati delle Pubbliche Amministrazioni e abilitato alle giurisdizioni
superiori, da un altro avvocato interno parimenti iscritto all’Albo Speciale e da due liberi
professionisti di libero Foro.

Procedimenti giudiziali in essere. Alla data della relazione, il Servizio Legale ha in gestione:

* n. 7 Procedimenti di diritto Civile/Giudizi Ordinari, derivanti la maggior parte da
giudizi di opposizione alle ingiunzioni proposti dai debitori sia di natura locatizia sia
conseguenti al mancato pagamento di rette di spedalita, nonché da occupazioni abusive
di immobili dell’Ente, giudizi di natura risarcitoria e risoluzioni contrattuali, E presente,
inoltre, un giudizio radicato in Corte dei Conti Giurisdizioni Superiori in Roma per
recupero somme derivanti da provvisionale disposta ad esito di sentenze penali. Il
valore complessivo del credito relativo ai suddetti giudizi & pari ad € 2.228.274,53, a
fronte di un rischio di causa pari a zero, oltre ad € 5.000 di spese legali stimate in caso
di soccombenza;

* 1. 52 Procedimenti di Sfratto, avviati su espressa relazione del Patrimonio dell’Ente,
aventi ad oggetto unitd immobiliari di proprieta dell’Ente, nel caso di morosita o finita
locazione. L’Ufficio Legale si occupa dell’intera procedura, dalla notifica
dell'intimazione alla convalida e sino all’effettiva riconsegna tramite Ufficiale
Giudiziario con eventuale ausilio della forza pubblica, nonché delle eventual
conciliazioni o transazioni;

* 0. 16 Procedimenti di diritto penale, a seguito della presentazione di denuncia-querela,
nei quali I’Ente & pressoché sempre parte lesa e che, allo stato, si trovano nella fase
delle indagini;

* n. 6 giudizi vari di natura civilistica, nei quali I'Ente & parte convenuta, con un
potenziale rischio di causa complessivo di € 1.246.206,55 oltre ad € 60.000 di spese
legali stimate in caso di soccombenza;

* n. 1 Giudizio in diritto amministrativo, quale parte resistente, con rischio limitato al
risarcimento danni e alle spese legali;

* n. 1 Giudizio in diritto del lavoro, quale parte resistente, avviato da dipendente
dell’Ente.

Con riferimento al contenzioso civilistico, il Collegio rileva che la relazione del Servizio
Legale quantifica, per alcune posizioni, un rischio di causa complessivo pari ad € 1.246.206,55
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oltre a spese legali stimate; il fondo rischi per cause legali in corso iscritto in bilancio ammonta
ad € 700.000. La congruita dello stanziamento resta correlata alla probabilita di soccombenza
ed all’evoluzione dei singoli giudizi, che dovranno essere costantemente monitorati,

Attivita di recupero crediti. Il Servizio Legale svolge un’intensa attivita di recupero crediti in
forza di ingiunzioni amministrative emesse dall’Ente. In particolare:

* Ingiunzioni emesse dal Patrimonio dell’Ente: sono in gestione n. 136 ingiunzioni per
un credito complessivo di € 2.103.195, di cui recuperato € 373.873 con un credito
residuo di € 1.729.322. Di queste, n. 56 sono relative a contratti di locazione cessati

(credito residuo € 796.145) e n. 80 a contratti di locazione in corso (credito residuo €
933.176);

* Ingiunzioni emesse dall’Ufficio Flussi — Spedalita: sono in gestione n. 17 ingiunzioni

per un credito complessivo di € 503.070, di cui recuperato € 91,528, con un credito
residuo di € 411.542.

Complessivamente, nel triennio dal 1° gennaio 2023 al 25 marzo 2026, I’attivita di recupero
crediti ha consentito di incassare I'importo complessivo di € 1.643.175,29 relativo a n. 116
ingiunzioni integralmente saldate o parzialmente a seguito di accordo transattivo. 1| Collegio
apprezza I'impegno dell’Ufficio Legale nell’attivitd di recupero crediti ¢ raccomanda il
proseguimento dell’azione, in particolare con riferimento alle posizioni relative ai contratti di
locazione in corso, che rappresentano crediti di piu agevole esigibilita.

L’attivita di recupero si concentra nello svolgimento delle indagini patrimoniali ex art. 492bis
c.p.c. e, sulla base delle risultanze, nel successivo pignoramento presso terzi (banche, datori di
lavoro, INPS) ovvero, in via residuale, nel pignoramento mobiliare., [I Collegio rileva che tale
attivita viene svolta con sistematicita e con un adeguato monitoraggio delle singole posizioni.

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita svolta e le osservazioni sopra formulate, il Collegio dei
Revisori ritiene che non vi siano motivi ostativi all’approvazione dei documenti di bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, come proposti dal Commissario Straordinario,

Il Collegio dei Revisori, infine, concorda con la proposta di destinazione del risultato
d’esercizio formulata dal Commissario Straordinario in nota integrativa, suggerendo tuttavia
di valutare Iutilizzo, nei limiti della relativa destinazione ¢ della effettiva disponibilita, delle
“Altre riserve” per 1’assorbimento della perdita dell’esercizio 2025,

Milano, il 23 aprile 2026
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(Dott. Alberto LAGUARDIA) - Componente

Il Collegio dei Revisori dell’A.S.P.
(Dott. Alberto DE GREGORIO) - Presidente LJ),. /\/'

RCHESE) - Componente
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