AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA ISTITUTI MILANESI
MARTINITT E STELLINE PIO ALBERGO TRIVULZIO
RELAZIONE COLLEGIO REVISORI AL

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024
(Al SENSI ART. 18 STATUTO AZIENDALE ED ART. 44 REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE E CONTABILITA’)
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Al Commissario Straordinario

Premessa

Il Collegio dei Revisori dell'A.S.P. Istituti Milanesi Martinitt e Stelline Pio Albergo Trivulzio, ai sensi anche di quanto
previsto dall'articolo 18 dello statuto aziendale, ha preso in carico i seguenti documenti del bilancio al 31 dicembre
2024 trasmessi in data 23 aprile 2024 dal Commissario Straordinario, in qualita di proponente ai sensi dell'articolo
33, comma 4, lettera a) del Regolamento di Organizzazione e Contabilita dell'Azienda, documenti gia oggetto di
prima verifica da parte del Collegio dei Revisori tenutasi presso gli uffici amministrativi dell’Azienda in data 15
aprile 2025:

a) Conto economico dei costi e dei ricavi dell'esercizio 2024 che evidenzia un risultato di esercizio con una
perdita pari ad - €uro 19.675.605 (esercizio precedente: - €uro 20.728.158);

b) Stato patrimoniale delle attivita e delle passivita al 31 dicembre 2024 che evidenzia un patrimonio netto pari
ad + €uro 186.475.636 (esercizio precedente: + €uro 16.018.876);

c¢) Nota integrativa al bilancio al 31 dicembre 2024;

d) Rendiconto finanziario;

e) Relazione sulla Gestione.

| Revisori hanno preso in esame la documentazione di cui sopra nella verifica tenutasi in data 24 aprile 2025
provvedendo, nel frattempo, a richiedere ulteriore documentazione al fine della resa della presente relazione.
L'Azienda, di conseguenza, con invii separati e successivi ha provveduto ad inoltrare al Collegio dei Revisori la

documentazione cosi richiesta.

Si- evidenziano i seguenti fatti rilevanti intervenuti nel corso dellesercizio di riferimento e nel periodo

immediatamente precedente:

-> con DGR n. XII/295/2023 I'Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario lombardo & stata incaricata ad
effettuare una verifica finanziaria e amministrativa sull’ASP Istituti Milanesi Martinitt e Stelline e Pio Albergo

Trivulzio;



> aseguito di tale verifica la Giunta Regionale della Lombardia, con deliberazione n. XII/884 dell’8 agosto 2023
ha proceduto allo scioglimento del Consiglio di Indirizzo dell'Azienda, nominando, contestualmente, per un
periodo di 6 mesi, rinnovabile, quale Commissario Straordinario dell ASP Istituti Milanesi Martinitt e Stelline e Pio
Albergo Trivulzio, il Professor Avvocato Francesco Paolo Tronca. Con provvedimento della Giunta Regione
Lombardia n. XII/1829 del 5 febbraio 2024 il Commissario Straordinario & stato rinnovato nell'incarico per un

periodo di ulteriori 6 mesi;

—> con deliberazione n. XII/2894 del 5 agosto 2024 la Regione Lombardia ha disposto la prosecuzione
dell'incarico al Professor Avvocato Francesco Paolo Tronca quale Commissario Straordinario dellASP Istituti
Milanesi Martinitt e Stelline e Pio Albergo Trivulzio “.. per un periodo di 12 mes’ e di “dare mandato al
Commissario Straordinario di portare a compimento tutte le azioni previste nel piano di sviluppo finalizzato al
rilascio del’ASP Pio Albergo Trivulzio Martinitt e Stelline" in considerazione delle modifiche apportate dall'art. 18
della L.R. n. 11/2024 all'art. 15 della L.R. n. 1/2003 che ha fissato la durata massima di commissariamento delle
ASP;

-> al Commissario Straordinario, con la delibera di nomina, la Regione Lombardia assegnava i seguenti compiti

chiave:

e Riequilibrio economico-finanziario: avviare un percorso di risanamento del grave disavanzo
accumulato negli anni (oltre 110 milioni di euro di perdite complessive dal 2005), attraverso interventi

strutturali sui costi e sulle entrate;

e Piano di sviluppo e rilancio: elaborare un piano strategico di sviluppo per il Trivulzio (e gli istituti
Martinitt e Stelline ad esso associati) in linea con i bisogni sanitari e sociosanitari di Milano, concordato
con I'ATS (Agenzia di Tutela della Salute) di riferimento. L'obiettivo dichiarato da Regione e Comune era

di salvare I'Azienda dalla crisi contabile preservandone la missione sociale e il patrimonio;

e Valorizzazione del patrimonio immobiliare: predisporre un piano per conservare e valorizzare
lingente patrimonio immobiliare storico del PAT, includendo un piano di alienazione di beni non
strategici finalizzato a coprire le perdite pregresse. Questo punto implicava la possibilita di cedere alcuni

immobili per ridurre i debiti, pur mantenendo la salvaguardia dei beni di particolare valore storico;

e Garanzia della continuita assistenziale: assicurare che i servizi agli ospiti proseguissero senza
interruzioni durante la gestione commissariale. A tal fine, la delibera regionale ha dato mandato all ATS
Citta Metropolitana di Milano di sostenere la liquidita del PAT anticipando i rimborsi dovuti per le

prestazioni sanitarie, in coerenza con le regole regionali, per tutta la durata del commissariamento;

> La funzione di controllo dell'Azienda era ed ¢ affidata ad un Collegio dei Revisori la cui composizione variava
contestualmente con ['intervenuta nomina del Commissario Straordinario nella persona del Presidente dello
stesso del Collegio dei Revisori dell'Azienda (provvedimento commissariale n. 12/2023 del 27 novembre 2023).

Nel corso dell'esercizio 2024 il Collegio dei Revisori, alla scadenza del mandato del precedente, veniva a
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costituirsi nelle persone del dottor Alberto De Gregorio (Presidente), del dottor Alberto Laguardia (Componente)
e del dottor Guido Marchese (Componente) a seguito di provvedimento numero 108 del 24 ottobre 2024 del
Commissario Straordinario.

Si precisa che la presente relazione viene resa nell'ambito delle funzioni previste dall'articolo 18 dello statuto
aziendale per il Collegio dei Revisori anche se, il medesimo documento, non prevede la redazione di una specifica

relazione di accompagnamento dei documenti di bilancio da parte dell'organo di controllo.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della A.S.P. Istituti Milanesi Martinitt e Stelline Pio
Albergo Trivulzio, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data, dalla nota integrativa e dalla relazione sulla gestione trasmessi dal
Commissario Straordinario dell'Azienda ai sensi di quanto previsto dallarticolo 33, comma 4, lettera a) del
Regolamento di Organizzazione e Contabilita dell'Azienda (“.. Le deliberazioni consiliari e le ordinanze
presidenziali sono proposte dal Direttore Generale. Su ogni atto deliberativo del Consiglio di Indirizzo o Ordinanza
del Presidente, che riporta il nominativo e la sottoscrizione del Dirigente Responsabile del Procedimento, devono
essere richiesti preventivamente: a) parere del Direttore Generale, in qualita di proponente, in ordine alla
rispondenza dell’atto alle regole tecnico-amministrative .."). | Commissario Straordinario, pertanto, ricevendo la
presente relazione provvedera, di conseguenza e sulla scorta della stessa, ad assumeme conseguente

deliberazione.

A nostro giudizio il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Per quanto a nostra conoscenza, il Commissario Straordinario nella redazione del bilancio non ha derogato alle

norme di legge ai sensi dell'articolo 2423, comma 5, Codice Civile,

Si richiama ['attenzione, in particolare, sul rilevante incremento del patrimonio aziendale al 31 dicembre 2024
intervenuto a tale data rispetto al medesimo dato dell'esercizio precedente. Tale incremento & stato determinato
dall'operazione straordinaria di valorizzazione del patrimonio da reddito dell'Azienda come da provvedimento del
Commissario Straordinario n. 119 del 21 novembre 2024. L'ASP ha aderito al Fondo Comune di Investimento
Immobiliare di tipo chiuso multi comparto, riservato ad investitori qualificati, denominato “i3 - Sviluppo Italia ed
istituito da Investimenti Immobiliari Italiani Sgr S.p.a. (anche “INVIMIT"), societa di gestione del risparmio del MEF.
Con atto di apporto del 22 novembre 2024 ¢é stato costituito il “Comparto PAT” all'interno del Fondo Comune di
Investimento Immobiliare di tipo chiuso multi comparto sopra indicato al quale sono stati conferiti, nel corso

dell'esercizio di riferimento (2024) di numero 8 (otto) immobili siti nel Comune di Milano. A tale primo conferimento



ha poi fatto seguito il conferimento al ¢.d. “Comparto PAT" di un ulteriore complesso immobiliare sito nel Comune
di Milano (via Carlo Poma n. 48) in data 15 aprile 2025.

L'operazione di carattere straordinario ha consentito, tramite le rilevanti plusvalenze realizzate unitamente
allapporto di donazioni e contributi ricevuti, di incrementare il patrimonio netto aziendale raggiungendo al 31
dicembre 2024 un importo pari a €uro 206.151.241 che, ridotto della perdita di esercizio 2024 (-€uro 19.675.605)
ha condotto ad un valore complessivo, al 31 dicembre 2024, del netto patrimoniale pari ad €uro 186.475.636.

L'impatto dell'operazione straordinaria ¢ illustrato nella nota integrativa (“Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizio” / “Terreni e fabbricati" / “Patrimonio netto”) e nella Relazione sulla Gestione. Gli effetti

dell'operazione straordinaria hanno avuto esclusiva rilevanza impatto sul patrimonio netto aziendale senza alcun

rilievo sul conto economico. Tale trattamento contabile risulta verificato e condiviso dall'Organo di revisione nella

sua rappresentazione bilancista. Il Collegio dei Revisori ha vigilato con attenzione su detta operazione sin dalla

verifica periodica tenutasi in data 5 dicembre 2024 ricevendo puntuale informazione dell'evoluzione della stessa
dall'ufficio commissariale anche nelle successive verifiche nel frattempo effettuate. L'operazione di apporto al
fondo immobiliare & stato oggetto di un parere professionale rilasciato dallo “Studio Tremonti Romagnoli Piccardi
e Associati, parere richiesto per ragioni di cautela dal Commissario Straordinario ed oggetto di esame da parte
del Collegio dei Revisori nella verifica tenutasi in data 15 aprile 2025 e costituente parte della documentazione

richiesta ed ottenuta per la redazione della presente relazione.

Al contrario di quanto intervenuto nel documento di bilancio del precedente esercizio (2023) si da atto che il
patrimonio netto nel corso dell'esercizio 2024 non ¢ stato interessato da variazioni realizzate in ossequio a quanto
previsto dal Principio Contabile OIC 29 (“Cambiamenti di principi contabili cambiamenti di stime contabili
correzioni di errori, fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio”). Dette variazioni erano state effettuate nel
corso del primo esercizio della gestione commissariale al fine di dare preciso riscontro con la situazione reale del

patrimonio dell'ASP.
Elementi alla base del giudizio

La presente relazione riguarda I'esercizio dell'attivita svolta dall'attuale Collegio a far tempo dal momento del

proprio insediamento ritenendo di non doverla redigere secondo un'attivita di revisione contabile da svolgersi in

conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia.

II Collegio dei Revisori si trova in una posizione di indipendenza e di assenza di conflitti di interesse come da
dichiarazioni rese nella seduta di insediamento (13 novembre 2024) e come previsto dall'articolo 18 comma 1.

del vigente statuto aziendale.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio con I'unica

limitazione determinata dal periodo di assunzione dell'incarico (novembre 2024).

Continuita aziendale



finanziaria per la gestione ordinaria dell'azienda.".

L'attuazione del piano straordinario (ancora, tuttavia, in corso di realizzazione) ha consentito, come gia riferito, gia
sin dall'esercizio 2024 di dissipare le incertezze contenute nella relazione dell'Organo di controllo al precedente
documento di bilancio sia in termini di ricostituzione della consistenza del patrimonio netto sia nell'intervenuta
riduzione dell'esposizione debitoria complessiva. |l rendiconto finanziario 2024 esprime, infatti, una rilevante
contrazione dell'indebitamento con un netto miglioramento della posizione finanziaria netta (31 dicembre 2023: -
€uro 23.438.881/ 31 dicembre 2024: - €uro 6.813.172) che, oltre a mettere in salvaguardia il futuro e la “mission”
aziendale consentira, in termini di riduzioni degli oneri finanziari, di migliorare nei prossimi esercizi anche la

redditivita della gestione aziendale.

Responsabilita degli amministratori e del collegio dei revisori per il bilancio d’esercizio

Il Commissario Straordinario & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e,
nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire
la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non

intenzionali.

Il Commissario Straordinario & responsabile per la valutazione della capacita dell’Azienda di continuare ad

operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
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Dott. Alberto De Gregorio

Omissis

Dott. Alberto Laguardia
Omissis

Dott. Guido Marchese
Omissis R




