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Premessa

Il presente documento illustra i criteri e le modalitd adottati per la definizione del

budget 2020.

Come di consueto la costruzione del budget & articolata su base mensile e per ogni

Unita Operativa (UO)/Centro di Costo (CdC), osservando i seguenti criteri generali:

valorizzazione dei budget ATS che tiene confo degli importi rinegoziati e storicizzati a
novembre 2019;

utilizzo dei dati di consuntivo dei primi nove mesi del 2019 per definire la base di

riferimento per i principali parametri e driver produttivi adottati per determinare i ricavi

e i costi di ogni UO/CdC:

v tariffa media (DRG per la Riabilitazione Specialistica, Sosia/tariffa alberghiera per
I'RSA);

v costo medio azienda per il personale dipendente e libero professionista;

v’ distribuzione dei Posti Letto (PL) per le diverse tipologie assistenziali e relativo Tasso
di Occupazione (TO);

valutazione del fabbisogno di risorse (medici, infermieri, operatori socio-sanitari,

amministrativi, ecc.) funzionale ad assicurare la continuita dell’assistenza nel rispetto

degli standard di accreditamento;

monte ore da assegnare alle cooperative, secondo quanto al punto precedente,
sentite anche le indicazioni dei dirigenti delle professioni sanitarie;

valutazione dell'impatto sul 2020 delle prestazioni e dei servizi offerti, come da
indicazioni dell’Area Alberghiero-Economale e Provveditorato, del Servizio Tecnico
Patrimonio Istituzionale e del Servizio Tecnico Pafrimonio da Reddito afferenti all’ Area
Tecnico Amministrativa per I’ Accreditamento Istituzionale.

A seguito delle determinazioni dei budget per UOC/Area sentiti i relativi responsabili

verranno successivamente declinati gli obiettivi da assegnare ai dirigenti per le rispettive
aree di competenza.
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Ricawvi

Ricavi per rette
Nel budget sono stati inseriti i ricavi derivanti dalla produzione stimata in relazione ai
parametri indicati in premessa.

Per I'area delle Cure Intermedie si ipotizza il seguente profilo di assegnazione posti
letto:

RE INTERMEDIE - POSTI LETTO ASSEGNATI

Milano

TOT
Merate

T

| posti letto di Mantenimento sono indicati solo a livello di totale poiché non
esistono fisicamente. Tuttavia i vari reparti potrebbero utilizzare posti letto di altre tipologie
assistenziali per erogare giornate di Mantenimento.
In base all'utilizzo dei PL, legato al tasso di occupazione adottato per ciascuna sezione, si
avrd il seguente profilo di saturazione:
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CURE INTERMEDIE - POST! LETTO MED. OCCUPAT

Milano
TOT
Merate

TOT ASP

In relazione al valore medio dei DRG specidlistici previsti per ciascuna sezione, delle
tariffe della Generale Geriatrica/Mantenimento e dei tassi di occupazione adottati si
stimano i seguenti ricavi:

Ricavi
totali
(K€)

Ricavi
DO (K€)
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TOT
Milano

TOT
Merate

TOT ASP

RSA Schiaffinati

RSA Pio Xi

RSA Fornari

RSA Bezzi

RSA Casa 3

e un utilizzo dei PL legato al tasso di occupazione adottato per ciascuna sezione:
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POSTI LETTO MEDI OCCUPATI

RSA Schiaffinati

RSA Pio XI :

RSA Fornari

i
RSA Bezzi

RSA PJ
TOT Milano

RSA Casa 3

RSA Casa 1-2

oo |
orar |

Nel calcolo dei posti letto medi occupati & stato considerato un Tasso di
Occupazione che genera un fatturato totale di circa 36,3 milioni di euro all'interno del
quale & stato previsto un fatturato SOSIA di circa euro13,6 milioni a fronte di un budget

provvisorio ATS 2020 di circa 13,3 milioni, considerando un’iperproduzione di circa 300 mila
euro. La relativa quota alberghiera ammonta ad euro 22,8 milioni.

Nell'anno 2020 & previsto un totale di posti letto accreditati Alzheimer di n. 196, di cui
156 a Milano e 40 a Merate, con il corrispettivo riconoscimento da parte di ATS del budget
relativo a posto letto di 52 euro/die. Applicando dlla tariffa giornaliera un tasso di
occupazione del 98% la produzione annua sui posti letto Alzheimer prevista si attesta
inforno a circa 530 mila euro.
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Si segnala che la retfta riconosciuta dal Comune ad ASP di euro 59,58/die per i circa
230 posti letto ad oggi riservati — che nel 2020 aumenta a euro 65,00/die per i nuovi
ingressi — confrontata con I'atfuale media della retta in solvenza RSA (circa 80 euro/die)
comporta un delta negativo significativo rispetto al ricovero di pazienti solventi. Cid a
causa della cospicua differenza tra le rette comunaili e le rette in solvenza, generando un
mancato introito annuale di circa 1,5 milioni di euro. Su questo fronte I'azienda, utilizzando
la lista di attesa relativa all'Unitd di Offerta RSA, & orientata a diminuire di una quota
percentuale di posti letto riservati ai pazienti comunali per destinarli ad utenza in solvenza
al fine direcuperare le risorse necessarie al mantenimento di alfi livelli di qualitd.

In merito all’lHOSPICE ¢ stata considerata un'iperproduzione di circa 17 mila euro.

Cio porta alla definizione di una produzione cosi dettagliata:

RSA Schiaffinati

RSA Pio XI
RSA Fornari i

RSA Bezzi

RSA PJ
TOT Milano ‘Tol

RSA Casa 3 '
RSA Casa 1-2 .

TOT Merate if
TOT ASP k
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Per la degenza POST ACUTA sono stati considerati 20 posti letto attivi, di cui 10 @
Milono e 10 a Merate, per tutto il 2020, con remunerazione pari a 120 €/die e T.0.
coerente con il 2019 e con il budget ATS.

Il progetto PR.IN.GE. avrd un budget dedicato e dli esistenti 10 posti letto saranno
decurtati dall’assetto accreditato RSA, come da indicazioni della DGR n. XI/1046 del
17/12/2018 e da prassi consolidata negli anni 2017/2019.

Unita di offerta POSTI LETTO PRO‘(’lg)‘ONE -

Posf Acuta PAT
Post Acuia Merate

PR.IN.GE.
TOTALE

Per i MINORI sono stati considerati i ricavi derivanti dall’ attivitd istituzionale, allineati
alla produzione 2019, e pari a circa 1,64 milioni di euro.

Per cid che riguarda le rette per I'accoglimento dei minori in Comunitd, la quota
giornaliera atftualmente riconosciuta non € tuttavia sufficiente a coprire i costi del
personale impiegato, per numero di educatori e di ore lavoro garantite nel rispetto dedli
standard regionali di accreditamento.

Con un riconoscimento di una retta di 115,00 euro (tariffa media applicata nelle
comunitd di minori nel'lambito di Regione Lombardia indicata ad esito di attivitd di
benchmarking interno) invece degli attuali 85,00 euro per il 50% dei posti accreditati si
colmerebbe almeno della metd la perdita annuale che si attesta ormai da parecchi anni
inforno ai 00 mila euro.

Ricavi per prestazioni
Sui ricavi per prestazioni la differenza rispetto al preconsuntivo 2019 deve tenere in

considerazione:

1. Minoriricavi per solvenza odontoiatria di circa 180 mila euro.

2. Non storicizzazione del budget rimodulato SSN (AMB 25 Poliambulatorio) per
circa 40 mila euro (1,748 milioni di euro invece 1,788 milioni).
Minori ricavi per ticket pari a circa 140 mila euro.
Maggiori ricavi per attivitd inframoenia (preconsuntivo 2019: circa 207 mila
euro; Budget 2020: circa 315 mila euro).

Ea

La voce ricomprende la produzione di Specialistica Ambulatoriale, la produzione di
Riabilitazione Semiresidenziale, la produzione ADI e quella di RSA Aperta.
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La Specialistica Ambulatoriale rappresenta la produzione ambulatoriale erogata sia in
regime di SSN che in regime di solvenza e di inframoenia e costituisce anche I'ambito di
produzione aziendale potenzialmente piU disponibile per un incremento della capacita
produttiva, considerato I'ampliamento possibile dei ricavi a costi inalterati, valutato nel
2020 come ampliomento della produzione delle attivitd di geriatri e fisiatri. Il dato
rappresentato nel budget 2020 fa riferimento all'importo del budget ATS dell’anno 2019,
fatta salva la quota dirimodulato pari a circa 40 mila euro.

Si tenga tuttavia presente che nell’anno 2019 la produzione ambulatoriale aziendale
ha raggiunto una produzione superiore al riconosciuto di circa 300 mila euro, con una
consistente quota di produzione non remunerata da parte di ATS per prestazioni erogate
all'utenza. Nonostante cid non € da escludere che nel corso del 2020 si perfezioni un
budget ATS definitivo che tenga conto della reale capacitd produttiva dell’ASP anche in
considerazione della produzione relativa alla presa in carico del paziente cronico, gid
oggeftto di possibile riconoscimento anche per I'attivita erogata nell’anno 2019.

La branca di Radiologia da maggio 2018 e gesfita dal Cenfro Radiologico
Polispecialistico di Ternate. Il capitolato prevede il rimborso all’ASP da parte del
concessionario dell'infero costo aziendale dei medici radiologi € dei 4 tecnici di
Radiologia a fronte della loro messa a disposizione del concessionario stesso. La titolarita
dell'accreditamento e della quota parte di budget SSN rimane in capo all’ASP. i
concessionario dovrd riconoscere all’ASP una percentuale sulla produzione sia in regime
di SSN che in regime di solvenza pari all'11,5%. Inoltre, le prestazioni erogate dal
concessionario a favore degli utenti interni delle Cure Intermedie verranno fatturate
all’ASP con tariffa da nomenclatore regionale scontata del 25%.

Tenendo presente il volume di prestazioni erogate nel 2019, per I'anno 2020
all'ambulatorio di Radiologia € stato attribuito un budget che ammonta a circa 610 mila
euro per la parte di SSN compreso ticket, e di circa 103 mila euro per la parte di solvenza.

All'attivitd  odontoiatrica, svolta dal concessionario Smart Dental Clinic, e stata
attribuita una produzione allineata al consuntivo 2019 e in particolare & prevista a budget
una quota SSN pari a 330 mila euro e una quota in solvenza di circa 1,4 milioni di euro. Le
percentuali di fee passive imangono inalterate rispetto al 2019 come da confratto.

Anche per I'anno 2020 I'aftivitd di diagnostica di laboratorio verrd espletata
nell’ambito della convenzione con la ASST Sacco. Le richieste di esami di laboratorio per i
nostri degenti delle Cure Intermedie e Medicina Preventiva del Lavoro sono state
valorizzate a un costo medio mese di circa 46 mila euro.

In merito alla produzione di. Riabilitazione Semiresidenziale, i dato di budget &
adllineato al contratto softoscritto con ATS redistribuito secondo le regole tra attivitd di
diurno, ambulatoriale semiresidenziale, domiciliare e Day Hospital tenendo conto della
possibilitd di compensazione fra i differenti regimi concessa da ATS.

Le prestazioni di Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) ammmontano a circa 446 mila
euro, pari al budget ATS 2019.
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Le prestazioni di RSA Aperta ammontano a circa 28 mila euro, in linea con il budget
ATS 2019 rimodulato. Anche tali prestazioni a fronte dell'interesse strategico che possono
rivestire nella filiera della presa in carico del paziente geriatrico ed Alzheimer potrebbero
costituire un ambito di incremento della produzione e dei ricavi aziendali, a seguito di
specifica hegoziazione con le ATS di riferimento.

Di seguito si riporta la tabella di sintesi della produzione prevista per il 2020 per ogni
unita di offerta.

. Produzione
Unita di offerta

(K€)

POLIAMBULATORIO

RIABILITAZIONE
SEMIRESIDENZIALE

____ ADI+RSA APERTA

TOTALE GENERALE

Ricavi per locazioni
Sui ricavi per locazione I'aggiornamento contrattuale si prevede che porti a maggiori
ricavi per circa 170 mila euro.
Complessivamente ci si dovrebbe attestare ad oltre 11 milioni di euro (stimati 11,34
milioni).

Altri ricavi

Tra gli altri Ricavi sono inclusi i proventi della mensa e alire poste difficimente
valorizzabili in sede di budget (es. sopravvenienze attive ordinarie).

E necessario precisare che, come voci significative, sono presenti le RAR (Risorse
Aggiuntive Regionali) per oltre 700 mila euro e i ricavi riconosciuti dai concessionari di
Radiologia e di Odontoiatria all’ASP a titolo di imborso del costo del personale e servizi
annessi (es. servizio di pulizia dei locali, servizio portineria, utenze). Per I'anno 2020 tale
voce ammonta a circa 239 mila euro.

In riferimento agli altri ricavi rispetto al consuntivo 2019 si tengano presente i minori
rimborsi attivi da parte del concessionario di Radiologia dovuti a collocamento a riposo di
parte del personale in comando funzionale.
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CosrTl
Costo del lavoro

| costi del personale contenuti nel budget 2020 mostrano un aumento rispetto al

preconsuntivo 2019. Le ragioni che hanno spinto al rialzo tali voci sono riassunte di seguito.

1.
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Si & tenuto presente il costo incomprimibile dovuto all'adeguamento del contratto
della dirigenza medica come da nuovo CCNL stimato in circa +150 mila euro su base
annua.

Al fine di un'armonizzazione complessiva della tariffa oraria dei liberi professionisti, per
I'anno 2020 si & proceduto con I'adeguamento della tariffa oraria da 18 euro a 21
euro per le figure professionali di infermieri, avvocati, educatori, diefisti, psicologi e
fisioterapisti in rapporto libero professionale, per un valore complessivo dell’ operazione
di circa +550 mila euro.

L'eventuale incremento del numero degli OSS di cooperativa & spiegato dalla prevista
piena occupazione dei reparti RSA per I'anno 2019, sulla base delle nuove fariffe a
base d'asta calcolate nel rispetto del recente adeguamento del CCNL applicato per
il settore di riferimento per un complessivo delta rispetto al budget 2019 non
esattamente quantificabile poiché legato alle offerte in sede di gara (delta massimo
stimato in circa 862 mila euro).

Come per I'anno 2019 & stato garanfito il furnover delle figure sanitarie. Nel
documento di budget 2020, di conseguenza, si & prevista la messa a regime (su 12
mesi) dei costi di sostituzione che nel 2019 sono stati sostenuti solo per una parte
dell’anno, in quanto avvenute in corso d'esercizio. Nella quantificazione dei costi del
personale 2020, inoltre & stata prevista la copertura economica derivante da
assunzioni temporanee necessarie a fronteggiare eventuali crificitad in caso di
prolungata assenza a vario fitolo del personale dipendente. Nel 2020 & prevista la
stabilizzazione di parte del personale precario e il potenziamento di alcune posizioni
tecnico-amministrative. Cid ha comportato la cessazione di costi per lavoratori in
regime di somministrazione o liberi professionisti, ed un incremento nel costo del
personale dipendente.

Per I'anno 2020, anche in conseguenza di collocamenti a riposo di personale
dipendente non previsti e conseguenti all'applicazione della “quota 100, sul budget
2020 incide la valorizzazione di “doppi costi” per la medesima posizione dovuti a al
fatto che il personale con previsione di collocamento a riposo nel 2020, in ragione di
ore straordinarie da recuperare e di un elevato numero di ferie accumulate e non
godute, per la funzione e il ruolo ricoperto necessita di essere sostituito fin dal
momento dell'effettiva assenza dal servisio e pertanto molto prima della data
dell’effettivo collocamento a riposo (stima di circa +500 mila euro).

Sulla necessitd di sostenere costi doppi dovuti a sovrapposizione di posizioni, si tenga
conto del costo del personale a mansioni limitate valorizzabile in circa 5 milioni di euro
(circa 230 dipendenti).

Sull’lanno 2020 avranno effetto su base annua i costi dovuti alle progressioni verticali
da profilo A a B (n. 25 dipendenti) e da B a BS (n. 5 + 28 dipendenti) valorizzabile in
circa 35 mila euro.
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8. A fronte di un cuscinetto estivo previsto a budget 2019 che prevedeva n. 8 OSS, le
esigenze organizzative effettive hanno comportato I'atfivazione din. 8 + 12 contratti
OSS interinali, che al momento non sono ancora stati del tutto spenti, e che anz
proseguiranno per il prossimo 2020, essendo necessari per la copertura delle criticitd
emerse (standard, pensionamenti, elevato turn over). Si tenga presente il maggior
costo dell’OSS interinale rispetto all’ OSS dipendente (delta di circa 5 mila euro su base
annua).

Per il 2020 & gid stato programmato il graduale spegnimento di contratti interinali a
favore di contratti a tempo determinato/indeterminato.

E' allo studio l'ipotesi di esternalizzazione del servizio in toto per I'RSA Bezzi che
consentirebbe di recuperare n. 32 OSS, che andrebbero a spegnere n. 20 contratti
interinali/tempo determinato in corso, con recupero di n. 12 OSS per far fronte alle
crificita eventuali e programmabili (maternitd, cuscinetto estivo, pensionamenti).
L'operazione potrebbe essere in pareggio (aumento del costo della cooperativa di
circa 900 mila euro, spegnimento di contratti per circa 620 mila euro + risorse da
dedicare alle criticitd per circa 300 mila euro eliminando la necessitd del cuscinetto
estivo/maternitd).

9. Sull'anno 2020 I'assunzione gid avvenuta a fine 2019 di n. 2 geriatri e n. 1 fisiatra con
costi (circa 222 mila euro) solo parzialmente compensati da pensionamenti -di n. 1
Direttore di UOC (circa 160 mila euro) comporta un maggior onere su base annua di
circa 62 mila euro.

10. Previsione di nuove risorse (dirigenti medici, dirigenti amministrativi e risorse
amministrative su servizi scoperti) per un valorizzato di circa 389 mila euro, compensate
in gran parte dal valore del costo delle due precedenti figure di Direttore Socio-
Sanitario e Direttore Amministrativo ora soppresse (complessivi 311 mila euro circal), per
un delta di 78 mila euro.

11.'Previsione diN. 3 borse di studio per I'lMMeS pari a circa 21 mila euro.

Ne consegue un aumento complessivo del costo del lavoro stimato in circa 2 milioni di
euro.

Si precisa che nell'incremento dei costi del personale dipendente sono state
considerate le seguenti assunzioni previste per I'anno 2020:

a) assunzione n. 16 collaboratori prof. san. infermieri categoria D a tempo
indeterminato (di cui n. é gid titolari di contratto a tempo determinato, n. 4 di
incarico libero professionale e n. 6 in sostituzione di contratti interinali);

b) assunzione di n. 25 operatori socio sanitari categoria BS da marzo 2020 (in
sostituzione di altrettanti contratti interinali) tra tempi indeterminati e determinati.

PiU dettagliatamente, per stimare il costo del lavoro dell’anno 2020 si & preso come
riferimento I'assetto dell'organico complessivo a settembre 2019, integrato con le
previsioni organizzative e gestionali, valutate a seguito del fabbisogno di personale
dichiarato dai singoli responsabili di UO, come di seguito riepilogate:
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Personale dipendente:

a)
b)

c)

)

k)

assunzione risorsa aggiuntiva di dirigente medico capo UOC (UOC Ambulatori,
Cronicitd, Territorio e Valutazione) a partire da giugno 2020;

assunzione risorsa aggiuntiva di dirigente medico capo UOC (UOC RSA e Onco-
Geriatria) a partire da dicembre 2020;

assunzione risorsa aggiuntiva di dirigente amministrativo per Area Economico
Finanziaria a partire da luglio 2020;

assunzione risorsa aggiuntiva dirigente amministrativo per il Servizio Sistemi
Informativi a partire da giugno 2020;

assunzione risorsa aggiuntiva medico cardiologico a partire da settembre 2020;
assunzione risorsa aggiuntiva di assistente amministrativo categoria C per Ufficio
Fornitori a partire da giugno 2020;

assunzione di n. 2 risorse aggiuntive di assistente tecnico (perito meccanico)
una per Ufficio Tecnico P. Ist. ed una per Servizio Tecnico Patrimonio da Reddito
a partire da aprile 2020;

assunzione risorsa aggiuntiva collaboratore tecnico professionale categoria D
(architetto) a partire da luglio 2020;

assunzione risorsa aggiuntiva di assistente amministrativo categoria C per
Controllo di Gestione a partire da febbraio 2020;

assunzione di n. 2 operatori tecnici specializzati categoria BS per Magazzino
Economale PAT a partire da luglio 2020 (in sostituzione di alfrettanti contratti
interinali);

assunzione di n. 5 operatori prof. animatore sociale categoria C da maggio
2020 (risorse aggiuntive n. 4 per i degenti Alzheimer del PAT di Milano e n. 1 per i
degenti Alzheimer dell'lstituto Frisia di Merate);

assunzione n. 16 collaboratori prof. san. infermieri categoria D a tempo
indeterminato (di cui n. 6 gid titolari di contratto a tempo determinato, n. 4 di
incarico libero professionale e n. é in sostituzione di contratti interinali);
assunzione di n. 13 operatori tecnici specializzati categoria BS (n. 10 da aprile
2020 (9 in sostituzione contratti interinali) e n. 1 da febbraio 2020 per Cucina e
Dispensa PAT, n. 2 da marzo 2020 per Cucina e Dispensa Frisia (in sostituzione di
altrettanti contratti interinali);

assunzione di n. 25 operatori socio sanitari categoria BS da marzo 2020 (in
sostituzione di altrettanti contratti interinali);

utilizzo di graduatoria ad esito avviso pubblico per la stipula di n. 19 contratti di
lavori a tempo determinato della durata di 12 mesi di assistente amministrativo
(cat. C) (di cui n. 10 per personale gid dipendente, n. 4 in sostituzione di
altrettanti contratti interinali, n. 1 in sostituzione di contratto libero professionale
e n. 4 per nuove assunzioni)

Personale libero professionale:

a) il budget orario per i medici in libera professione & pari a 130 ore/mese.
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b) il budget orario per gli infermieri in libera professione € pari a 129 ore/mese,
valorizzato a 21 €/oraq;

c) il budget orario per gli infermieri in libera professione allocati sul reparto Stati
Vegetativi & pari a 132 ore/mese, valorizzato a 21 €/ora;

d) il budget orario per i terapisti della riabilitazione in libera professione € pari 110
ore/mese, valorizzati a 21€/ora. Si precisa perd che per la stima dei costi dei liberi
professionisti che svolgono attivitd semiresidenziale domiciliare (remunerazione ad
accesso e non oraria) si € tenuto conto di quanto erogato nel 2019;

e) e confermato per tutto I'anno in libera professione un tecnologo alimentare, al
costo di 21 €/ora per 30 ore settimanali;

f) n.3borse distudio per I'lMMeS per 21 mila euro;

g) conferimento incarico libero professionale per medico aggiuntivo per Hospice;

h) conferimento n. 2 incarichi libero professionali per fisioterapisti aggiuntivi;

i) conferimento n. 2 incarichi libero professionali per infermieri come "cuscinetto
maternitd” da aprile 2020; :

j) conferimento n. 2 incarichi libero professionali per OSS come ‘“cuscinetto
maternitd” da aprile 2020;

k) conferimento din. 1 incarico per psicologo e n. 2 incarichi per fisioterapisti.

Cooperative
Il costo delle cooperative attualmente sostenuto dall’azienda riguarda:

- cooperativa che garantisce medici
- cooperativa che garantisce OSS.

Il costo per il servizio reso dalla cooperativa medica e stato stimato prevedendo un
aumento delle ore rese a copertura del servizio di guardia notturna. Il maggior costo &
compensato dalla maggiore disponibilitd di ore/medico nelle fasce orarie giornaliere a
consolidamento della garanzia del minutaggio standard da rendersi per la figura di
medico.

Il costo per il servizio reso dagli OSS € stimabile in via presuntiva rispetto al costo delle
tariffe a base d'asta che si ipotizza saranno applicate a partire da aprile 2020, per un
complessivo delta rispetto al 2019 che sard calcolabile una volta aggiudicato il servizio.

Personale interinale:

a) 1 Oculista per 12 mesi;

b) 3 animatori (di cui 2 risorse aggiuntive per Schiaffinati Alzheimer) per i primi 4 mesi
del 2020 (poi da maggio 2020 assunzione di n. 5 dipendenti operatori prof.
animatore sociale categoria C);

c) 1 assistente sociale per 12 mesi;

d) 2 educatori per I'lIMMeS per 12 mesi;

e) 6 infermieri: di cui n. 5 per il primo mese del 2020 e n. 1 per i primi 4 mesi del 2020,
poi dipendenti coll.prof.san.-infermiere- categoria D a fempo indeterminato;
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f) 15 operatori tecnici: di cui n. 1 per 12 mesi per UOS Farmacia, n. ? per i primi 3 mesi
2020 per Cucina e Dispensa PAT (poi da aprile 2020 assunzione di dipendenti
operatori tecnici specializzati categoria BS a tempo determinato), n. 3 per Cucina
e Dispensa Frisia (n. 2 per i primi 2 mesi del 2020, poi da marzo 2020 assunzione di
dipendenti operatori tecnici specializzati categoria BS, e n. 1 per 12 mesi), n. 2 per
Magazzino Economale PAT per i primi é mesi del 2020 (poi da luglio 2020 assunzione
di dipendenti operatori tecnici specializzati categoria BS).

g) 25 OSS: dicuin. 24 peri primi 2 mesi del 2020 (poi da marzo 2020 assunzione di n. 24
dipendenti operatori socio sanitari categoria BS) e n. 1 per febbraio 2020 (poi
assunzione di dipendente operatore socio sanitario categoria BS).

Di seguito si riporta tabella riepilogativa dei costi del personale suddivisi per qudalifica:

QUALIFICA “ INTERINALI coor TOTALE

ALTRO PERSONALE
SANITARIO

ALTRO PERSONALE NON
SANITARIO

% . O :

ORGANI COLLEGIALI

PERSONALE TECNICO

g 52

Oo1G

ANIMATORI

EDUCATORI
ASSISTENTI SOCIALI

AMMINISTRATIVO

MEDICO

OPERATORE TECNICO
TECNICO RIABILITAZIONE
TECNICO SANITARIO |

DIETISTA

BORSE DI STUDIO

I T ToO NN M 50616575  7.875.867 573.899 6793711 65.860.052
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Costi mantenimento ospiti

In rifeimento a costi mantenimento ospiti, In tale ambito si & proceduto alla
valorizzazione complessiva dei costi, utilizzando come riferimento principale il costo
giornaliero per categoria e per centro di costo registrato nel 2019.

Non si evidenziano infatti significativi scostamenti con il preconsuntivo 2019.

Per il 2020 si & tenuto conto dei costi maggiori a consuntivo della voce “dispositivi per
incontinenza”.

Costi di assistenza sanitaria

La voce Medicinali comprende i costi per consumi di farmaci registrati nell’anno 2019
(compreso I'ossigeno) e non considera il costo di reagenti, a seguito della convenzione
con I'ASST FBF-Sacco relativa alle attivita di diagnostica di laboratorio. Comprende altresi
il costo per I'acquisto di emoderivati dall’ASST Santi Paolo e Carlo pari a circa 120 mila
euro.

La voce Presidi (rif.to CND - Classificazione Nazionale Dispositivi Medici) & stata
stimata di poco superiore al consuntivo 2019 perché tiene conto di un probabile aumento
del costo di alcuni dispositivi medici.

Anche la voce Noleggi di apparecchiature sanitarie & sostanzialmente allineata al
2019.

La voce Altri costi sanitari, il cui valore pit importante & costituito dalle fees passive
pagate a Smart Dental Clinic e al Centro Radiologico Polispecialistico di Ternate,
rispettivamente pari a circa 1,2 milioni di euro e di circa 790 mila euro, valore inferiore
rispetto al preconsuntivo 2019 poiché nel 2020 sono stati previsti per I'ambulatorio
odontoiatrico ricavi inferiori al 2019 su tutte le voci (solvenza, ticket, ssn) solo parzialmente
compensati dai maggiori ricavi per solvenza e ticket stimati per il 2020.

Nella voce Alfri costi sanitari sono ricompresi anche gli oneri derivanti dalle seguenti
convenzioni:

'
ASST FBF SACCO |
*
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ASST LECCO

ASST MONZA

ASST NIGUARDA - VILLA MARELLI

ASST SANTI PAOLO E CARLO

ALTRI ENTI MILANO

ALTRI ENTI MERATE

TOTALE COMPLESSIVO

La voce Prestazioni diagnostiche & sostanzialmente allineata al preconsuntivo 2019.

Costi di funzionamento

Le voci predominanti sono relative alla fornitura di gas metano per riscaldamento
comprensiva dei costi per manutenzione e alla fornitura di energia elettrica oltre alle altre
utenze (acqua e spese telefoniche) sia per il patrimonio istituzionale, sia per gli stabili
patrimoniali.

In riferimento alle due voci piU significative (calore ed energia eletftrica) aftualmente si
prevedono costi di poco superiori al consuntivo 2019.

In merito alla gestione calore e condizionamento, si precisa che & comprensiva, oltre
alla quota di fornitura del combustibile, anche della parte di manutenzione ordinaria
degli impianti. Quest'ultima voce potrebbe subire nel 2020 potenziali incrementi.

La voce Altri costi di funzionamento include fra i costi piU significativi una quota di
spese di disinfestazione e smaltimento di rifiuti speciali pari a circa 73 mila euro.

Spese generali e amministrative

Riguardo al totale spese generali e amministrative si segnala un maggior costo delle
consulenze di oltre 240 mila euro rispetto al preconsuntivo 2019 dovuto a necessitd di
doverne effettuare per attivitd inderogabili prescritte dalle norme in ordine a
responsabilitd del datore di lavoro in tema di sicurezza, prevenzione e protezione.

Gli importi piv significativi della Gestione amministrativa sono declinati come di
seguito descritto:

a) servizi generali in cui sono ricomprese le spese per istruzione e svago dei minori pari
76 mila euro e i servizi per gli ospiti come animazione e parrucchiere pari a 165 mila
euro;

b) gestione amministrativa-imposte e tasse varie i cui importi comprendono le quote
di IMU e Tasi pari a circa 1,715 milioni di euro a cui si aggiungono l'imposta di
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registro per circa 225 mila euro, la TARI per 317 mila euro e circa 40 mila euro di
altre imposte e concessioni;

c) gestione amministrativa-oneri vari PdR (Patrimonio da Reddito) che include i costi di
gestione dei condomini del Patrimonio da Reddito valorizzati in circa 900 mila euro,
oltre ai costi dei portieri degli stabili di circa 189 mila euro e altre voci di costo
minori riconducibili al Patrimonio da Reddito;

d) gestione amministrativa-varie che annovera tra gli importi rilevanti:

1. sopravvenienze passive ordinarie per circa 165 mila euro;

2. assicurazioni per un importo complessivo pari a 900 mila euro, di cui 350
mila euro di franchigie;

3. rimborsi spese per trasporti pari a circa 187 mila euro;

4. noleggi di apparecchiature tecniche e beni diversi per oltre 116 mila
euro;

5. spese per pubblicazione gare per circa 120 mila euro;

6. compensi i revisori dei conti per circa 70 mila euro;

Manutenzione ordinaria |

Quanto invece ai costi per manutenzione ordinaria, si segnala che I'obiettivo a

tendere, per una ristrutturazione complessiva che tenga conto di tutte le esigenze di
sicurezza e mantenimento in funzione degli stabili, dovrebbe prevedere una spesa di oltre
5 milioni di euro. Evidenziato doverosamente cid, I'andalisi delle prioritd impone interventi
per il 2020 per una spesa almeno non inferiore a 3 milioni e 900 mila.

Investimenti

Tra i lavori piu significativi di manutenzione straordinaria, oltre al consueto appalto di
capomastro, elenchiamo di seguito i piU significativi:

1. Manutenzione straordinaria dell'impianto fognario PAT, piano cantinato lato
poliambulatorio;

2. Facciate, coperture e linee vita, PAT partendo dal fronte su Via Bezzi +
padiglioni 3-4 + torretta + riqualificazione tettoie esterne di collegamento dei
porticati, padiglione 12, facciate e cornicioni con copertura padiglione 15,
compreso linea vita;

3. Sostituzione infissi (porte, finestre e persiane) per PAT, RSA Principessa Jolanda e
le Comunitd;

4. Appalto per riqualificazione impianti ascensore per il PAT e per il Frisia di Merate;

5. Riqualificazione dei lastrici solari comprese relative guaine e pavimentazione
Bezz;

6. Sostituzione di gruppi frigoriferi presso il PAT e il Frisia di Merate:

/. Facciate balconi e lastrici solari compresa linea vita per Casa 1-2 dell'lstituto
Frisia di Merate;

8. Rifacimento impermeabilizzazione esterna tunnel di collegamento Casa 1-2,
Casa 3 e Casa 4 dell'lstituto Frisia di Merate;
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9. lavori di manutenzione straordinaria e riqualificazione inerenti il patrimonio
immobiliare (stabili di proprietd, cascine e poderi).

Tra gli interventi pil importanti in materia di sicurezza, elenchiamo i seguenti lavori:

1. Adeguamento alle normative antincendio dei locali seminterrati e piani fuori
ferra del PAT;

2. Bonifica amianto pavimenti e coibenti tubazioni vari piani e piano seminterrato
del PAT e dell'lstituto Frisia di Merate;

3. Costruzione nuovo anello antincendio protezione esterna DN70 per l'intero
presidio PAT secondo progetto VVF 2010;

4. Realizzazione di protezioni di sicurezza murarie € non oltre corrimani per PAT,
I'lstituto Frisia e I'RSA Principessa Jolanda;

5. Messain sicurezza strutturale ciminiera;

6. Progettazione nuova cabina elettrica PAT Pad. 12 piano seminterrato con linee
antincendio con quadri base montante di padiglione utilizzando locale carrelli
sporco PT sotto torretta come locale secondo gruppo elettrogeno;

7. Redlizzazione reparti volano per adeguamenti antincendio e requisiti strutturali
pad. 9-10 piano terra Cure Intermedie;

8. Redlizzazione nuova cucina e mensa pad. 12 seminterrato per il PAT;

9. Readlizzazione spogliatoio femminile pad. 10;

10. Incarichi per redazioni di piani di sicurezza e afttivitd CSP e CSE per interventi di
ristrutturazione straordinaria su tutti gli stabili di proprietd e per il patrimonio
rurale;

11. Bonifica amianto in alcuni poderi e cascine.

Nella voce investimenti sono ricompresi anche quelli relativi al monitoraggio pazienti
Alzheimer (circa 100 mila euro) e i costi dell'implementazione del fascicolo socio-
assistenziale informatizzato (circa 60 mila euro sul 2020).

Oneri finanziari — Gestione finanziaria

A fronte di una previsione per I'anno 2019 di 600 mila euro, il consuntivo mostra un
costo per oneri finanziari di 785 mila euro poiché non si & verificata la vendita prevista
dell'immobile di via S. Marta. Conseguentemente & stata ritardata la chiusura del conto
corrente ipotecario UBI i cui oneri finanziari hanno inciso in fal modo per 9 mesi sull'anno
2019. Parallelamente per coprire le esigenze di liquidita sopraggiunte, a partire dal mese
di settembre 2019, da un lato si & attivato il factoring e dall’alfro si € comunque dovuto
attingere alla linea di credito in conto corrente generando interessi passivi non previsti.

L'azione intrapresa risulta comunque meno onerosa in termini di oneri finanziari
rispetto all’eventuale rinnovo del suddetto conto corrente ipotecario, poiché il tasso di
interesse applicato all'operazione di factoring e quello connesso all'utilizzo della linea di
credito & inferiore rispetto al tasso diinteresse passivo del conto corrente ipotecario UBI.
In termini numerici assoluti il risparmio su base annua per il 2020 si attesta a circa 200 mila
euro.
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Per una ulteriore riduzione degli oneri finanziari si valuterd anche I'eventuale utilizzo
di strumenti finanziari meno onerosi.

Pertanto, la previsione per il 2020 di un costo di euro 700.000 considera il risparmio di
circa 160 mila euro sul consuntivo 2019 (che incidono per 9 mesi), I'onere per un maggior
utilizzo della linea di credito con una previsione prudenziale di incassi vendite nel secondo
semestre.

PLUSVALENZE

Le vendite immobiliari per le quali se ne prevede il perfezionamento nel corso del 2020
sono varie e includono vari immobili anche di piccola entitd ed i terreni.

Tra questi si segnala la vendita dell'immobile (ex Liceo Manzoni) di Via Pitteri 56/Via
Rubattino é per un valore certo di 5,3 milioni di euro (del 10% superiore alla base d'astal),
la vendita del Podere San Donato nel Comune di Moscazzano (valore stimato circa 3,8
milioni di euro), il Podere Cascina Boscana nel Comune di Peschiera Borromeo (valore
stimato circa 3,2 milioni di euro).

Rimane I'incertezza sulla vendita dell'immobile di via S. Marta, stimato in 15,5 milioni di
euro, la cui base d'asta, qualora si chiudesse a favore dell’azienda il ricorso pendente
presso il TAR aumenterebbe |'offerta a 15,85 milioni di euro (art. 17 del Regolamento
aziendale per la vendita dei beni immonbili). :

L'ammontare stimato delle plusvalenze messe in conto economico & pari a 16,3
milioni di euro, senza tenere in considerazione la vendita dell'immobile di S. Marta.

IMPOSTE
Alla voce Imposte sul reddito & iscritta I'IRES per un ammontare di circa 1 milione.
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Ambiti di coinvolgimento delle Istituzioni di riferimento Comune di Milano e Regione
Lombardia

Ai fini di un approccio ancor piU opportunamente prospettico al Budget
previsionale 2020, rileva segnalare quanto segue.

1 - CAPACITA PRODUTTIVA AZIENDALE

La capacitd di produzione effettiva del sistema aziendale relativo alle Unita di
offerta sociosanitarie di Milano e Merate, la cui stima 2020, sulla scorta dei dati di
preconsuntivo 2019, eccede I'assegnazione del budget iniziale da parte di ATS dicirca 1,8
milioni di euro. La questione continuerd ad essere anche nel 2020 oggetto di negoziato
strategico con le ATS di riferimento e la Regione Lombardia al fine di un possibile
riconoscimento di una “progettualitd network Trivulzio” tanto in termini di risorse

economiche quanto di

aoffidabilitd ed efficacia nel
confrattualizzato e a medesimi costi di produzione) ai bisogni di fragilitd territoriali.

rispondere

(oltre al mero

BUDGET 2019

INIZIALE

BUDGET 2019
RIMODULATO

bi Gl QUOTA HON
STORICIZIABHE

PRODUZIONE 2019
{preconsuniivo}

DIFFERENZA TRA BUDGET 1
RMODULATOE |

| PRODUZIONE SU BASE |

ANNUA

24244918 24.766.921 522.003 24.771.850 4929

4,390,047 4.390.049 4.360.961 -29.088

8212791 £.325.891 B.657.484 361.593

1.295.748 1.308.488 1.379.038 $0.550

1138080 1.138.060 L178.760 40700
411,997 411927 429.960 18.033

ﬂ, 735000 735.000 710338 24,662
" 1746091 1.788.802 | 2.195.085 405284
5 . 42.174.584 42.855.138 | 522.003 43.733 477 858.339

BUDGET 2019

INIZIALE

BUDGET 201%
RIMODUOLATC

01 CUil QUTTA NON
STORICIZIABILE

PRODUZIONE 2017
{preconsuniiva]

DIFFERENZA TRA BUDGET |
RIMODULATOE |

j CURE INTERMEDIER 2680435 &3.671 2.734.021 53.588
i : ;
! ' S BEOBT | 13
48.251.834 49128225
865391 50.101.378
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Siritiene come minimo di mantenere e consolidare il +1,73% di riconoscimento aggiuntivo
rispetto all'assegnato definitivo.

Sul questo tema si evidenzia che, su un piano strategico, in considerazione del fatto
che I'azienda — applicando i CCNNL Sanitd pubblica di recente aggiornati — si trova ad
affrontare un costo del lavoro aumentato nel corso dell’ultimo biennio per un importo
aggiuntivo che grava sul 2020 per circa 980 mila euro (fra Comparto e Dirigenza)
dovrebbe vedersi riconosciuti da parte di Regione maggiori ricavi almeno per un importo
pari ai maggiori costi del lavoro sostenuti, dovuti all'applicazione di contrati nazionali,
come da hormativa sulle ASP.

2 - PRESA IN CARICO DEI PAZIENTI CRONICI

L'azienda intende perseguire nel 2020 gli obiettivi di messa a sistema della gestione
della presa in carico del paziente cronico geriatrico che ha mostrato, a seguito di un
preciso investimento di risorse, una rapida evoluzione verso volumi consistenti di pazienti
presi in carico. La gestione a 360 gradi del paziente, con impatto percettivo di
accudimento ed integrazione all'interno del sistema di cura, nonché abbattimento dei
tempi delle liste d'attesa e marginalizzazione del passaggio dei pazienti in PS si & mostrato
essere in linea con le Unita di Offerta aziendali, comprese tutte le attivitd ambulatoridli
messe a disposizione del cittadino fragile.

Sulla scorta dei risultati ottenuti, valutando altresi accordi specifici con aziende socio-
sanitarie territoriali, si ritiene di incrementare considerevolmente il numero dei pazienti
cronici presi in carico, con necessitd di contrattare budget ATS ulteriore rispetto al
riconosciuto per consentire un piU appropriato utilizzo delle risorse aziendali, nel rispetto
dei bisogni del territorio.

3 - POSTI LETTO DI MEDICINA AD INDIRIZZO GERIATRICO

Nel corso del 2020 si concretizzerd un progetto specifico in collaborazione con
Fondazione IRRCS Ca' Granda - Ospedale Maggiore Policlinico che consiste nella
realizzazione di una filiera di co-branding sanitaria/sociosanitaria, in continuum clinico-
assistenziale e logistico-gestionale, finalizzata all’accoglimento del paziente geriatrico con
fragilitd clinica e/o funzionale, attraverso:

1. il trasferimento presso il PAT (location: immobile denominato RSA Bezzi) din. 15 p.l.
di Medicina ad indirizzo geriatrico del Policlinico:

2. il potenziamento dell'esperienza clinico-assistenziale degli attuali 10 p.l. di Primo
Intervento Geriatrico attivi presso il PAT (ex DGR 6503/201 7);

3. il conferimento della responsabilitd di quanto ai precedenti punti 1 e 2 alla UOC di
Geriatria del Policlinico, che avrd sede operativa presso il PAT:

4. 1'istituzione di un Dipartimento inter-aziendale per I'ilnvecchiamento, che includa il
Dipartimento e le UOC di area sociosanitaria del PAT e la UOC di Geriatria del
Policlinico.

La gestione integrata di posti letto per pazienti geriatrici & un primo consistente passo

dell'azienda a divenire polo geriatrico di riferimento per la Regione Lombardia.

4 - IMMeS
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| dati di gestione 2019 delle Comunitd per Minori, mostrano — in linea con gli anni
precedenti - che i ricavi per rette non sono sufficienti a coprire il costo del personale che,
organizzato e gestito nel rispetto dei criteri regionali di accreditamento, ha un'incidenza
sui ricavi superiore al 100%.

Se si considerano anche tutti i costi diretti e i costi indiretti (ripartiti), la situazione
precipita a circa 990.000 euro di perdita anche per I'anno 2019, confermando le perdite
gid evidenziate nell’anno 2017 e 2018 e che non cambiano lo stato di fatto per il budget
2020.

L' attivitd di benchmarking relativamente all’ammontare delle rette per le Comunita
di Minori ha mostrato che, di norma, tali rette superano i 100 euro, raggiungendo anche
quota di 130 euro. Cid conferma che la retta riconosciuta dal Comune di Milano non e
sufficiente a coprire il costo del personale richiesto dagli standard regionali.

Alla luce dell’analisi di ricavi e costi, insieme al dato circa I'ammontare della perdita
di gestione, esaminati in un’ottica di contenimento delle perdite e pareggio di bilancio, &
stata avanzata formale richiesta al Comune di Milano per la fissazione di una retta di
115,00 euro, con un aumento di circa 30,00 euro sulla retta attuale.

Oltre all'interlocuzione con il Comune, nell’anno 2020 I'azienda valuterd ipotesi di
nuove convenzioni con altri Comuni in modo da gestire almeno la metd dei posti in
Comunitd con rette piU elevate e cominciare in tal modo un percorso di risanamento
della gestione, in attesa degli esiti dello studio di fattibilitd gid avviato per una revisione
complessiva del sistema di gestione dei minori.

5 —POSTI LETTO COMUNALI

Per i cittadini residenti nel comune di Milano con bisogno di accoglienza in RSA, ai
quali I'ASP riserva atfualmente circa n. 230 posti letto complessivi tra RSA e Alzheimer, la
quota alberghiera riconosciuta dal Comune di euro 59,58 genera, rispetto alla quota
applicata ai cittadini con libero accesso, pari invece a circa euro 79,00, un delta
negativo di circa € 1,5 milioni.

In data 7 maggio 2019 & stata inolfrata al Comune specifica domanda di iscrizione
nell’elenco delle RSA disponibili al convenzionamento, con la quale questo Ente ha
dichiarato la disponibilitd al convenzionamento per la struttura RSA 1 denominata “PIO
ALBERGO TRIVULZIO" sita in Milano (Mi) Via Trivulzio n. 15, per n. 260 posti letto,
proponendo per i medesimi una retta di € 65/die.

Alla luce di quanto descritto, e considerato il significativo delta indicato, si & chiesto
che il Comune riconosca per i prossimi tre anni un aumento progressivo della retta, oltre
che per i nuovi ingressi, anche per tutti i posti letto gid occupati, con una incidenza sul
2020 di circa 400 mila euro, come indicato nella tabella che segue:

RSA 7 i  €65,00/die - €72/die o g78/die
ALZHEIMER € 68,17/die (invariata) € 72/die € 78/die

In tal modo sard possibile colmare il deficit di ricavi per rette entro la fine del triennio,
come da tabella che segue.
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2022

Differenza rispetto
al 2019

_RSA oC
ALZHEIMER 473000 ) 12460
6 — LASCITI

Agli inizi del mese di gennaio 2020 sono stati introitati circa 373 mila euro quale somma
relativa ad un lascito per il quale era stato previsto il perfezionamento entro la fine del
2019. Pur avendo presidiato la procedura relativa nei tempi previsti, per ragioni
amministrativo-burocratiche il trasferimento della relativa somma & avvenuto il 15 gennaio
2020.
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Schema riepilogativo del Budget 2020

: :
CONTG ECONOMICO ; % OONS 2018 BUDGET 2019 PRECONS 2019 BUDGET 2020
i 4
[Ricavi per rette | emsa7i9s, 7 67768513 ™ 69305381 7% §9.279180] 7%
|Ricavi per prestazioni 7.017.378 ) 7232084 & 7.603.928 & 7.294.089 o
Ricavi per locazioni 10.961.396 15 11092538 8% 11.168.698 1% 11.340.000 13%
Altri ricavi 2.670.621 S 1787.432 ) 1787432 2 1681251 P
TotaleRicai = , 89206590 W0k 8880568, 1A 89865639 | 100 £9504.500 | 00
Personale dipendente RI00500 0 49348055 %% 48038552 Mk SO6I6STS| 4k
Medici 3 contratto e Cooperative ‘ 1228618 ) 1373220, 2% 1396530 2% 147300 2
Cooperative IP e OTG ) -5.340.875 &% -5.442 848 % 5.415.057 % -5.333.711 7|
Collaboratori & LP -7.851.268 o I8 7057479 <% 7,436,666 %
Totale Costodeltavoro 62651271 0% 3024258 7% 63,607 618 % -65.850.052 %
Vitto -3.165629 2 21316 5 213 & -2.138.126 )
Lavanderia -1.242.650 - -1.299.140 -1, <1.218.881 1% -1.259.140 1%
Dispuositivi per incontinenza 731240 o -373.977 L ~385.165 o -381.146 %
|Materiale sanitario -328.703 o -320010 o -308.139 o -330.133 o
|Materiate economale e 328580 [ -306.190 o 329011 o
I?tale F0s8 . 4505010 4435033 4340707 4456656 |
di mantenimento ospiti i '
[Medicinali & reagenti ’ o 1457431, B 1469773 % 133853, % 489773 |
|Presidi -292.903 P -306.455 I -391678 o -326.068 %
Noleggio arredi e app. sanitarie -58.849 L -63.474 o -53.000 % -53.000 %
Aitri costi sanitari -2340.103 e -2.585.326 e 2968050 | % -2B4050| 9%
Prestazioni diagnostiche - aepes ® 26000, ok 00| O 40000, oy
Tatals fost i -4.1B8.385 =% 4451038 o 4701250 | 4713201
di assistenza sanitaria ; ] .
Gestione calore e condizionamento -1.561.506 - -1.063.450 o -1.BE3.000 o -1.934.505 2%
Energia lettrica 1,854,007 T -1910443] B 1803738 -1.829.000 E
Altre utenze -517.335 & 545,381 - 535471 <% -525.082 %
Pulizie - 226278 2281508, 4% 2312715 % 2300000
[Altri costi di funzionamento -178.975 % -150.303 o -E0.055 % -89.035 ok
Totale costi di funzionamento 63755, ™ 678001 o GHU3680| B 6TB0R2| W
Servizi generali -186.468 L -300.971 o} -352.409 i -352.408 o
Gest. amm.va-imposte e tasse varie -2335.110 -3k -2303.332 3%1 -2.288.334 3% -2.299.334 kL
|Gest. amm.va-Oneri vari PR ’ -1.096,993 -4 -LD47.037 5 1044858 % -1.089.095 %
Gest. amm.va-Varie -3.064.119 - 2136962] 2153628 2% -2021899 o
Consulenze -367.759 o 153,595 %] -236.108 o -479.272 -t
Totale spese generalie amm.yve -B.050.848 5 5221897] 5086337 % 6202000
Manutenzione Ordinaria -3372.134 &% -3.798.125 A%, -3.650.000 4% -3.981.021 4%
TOTALECOSTI WAR8R | N Gesman| S Bes3|  w moion | e
1° Margine di Contribuzione 153,748 o -LETLETA = 585.046 % ZA38.581 %
Ammortamenti -7.832.990 -2 -7.786.162 | -7.796.162 5% -7.657.648 =%
Sterilizzazione 5.230.006 & 5273508 & 5.273508 % 5218578 i
7 Margine di Contribuzione  2aM216| A% 4105438 K 1936518 % AR5
ONERI FIli ‘ -873.536 -600.000 | -7B5.000 -700.060
PROVENTI FIN 97.958 %0.765 90.765 90.765
IMPOSTE -051.798 514370 -1.034.600 -1.034.600
|Risultato d'Esercizio -4.186.592 5,689,043 3,565,353 -6.519.486
|PLUSV + GEST STRAORD | 7.279.230 | ? 123825607 | ! 4.080:271 | | 16373000 |
|Risultato d'Esercizio {conPLUSV} | 3.00538 | 5593564 | | aass| | sssisul |
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Budget 2020 - MINORI

CONTO §¢0NOM1¢o L

RIC‘\dVI per rryéf’re‘ :

Altri ricavi

.F\’ersondlie d;lpendben’re

| Collaboratori e LP

-200.824

avoro

Materiale economale

Vitto -119.987
Lavanderia -740
Materiale sanitario -195

-30.000

tale

n niaria

Le] ito ospit
Medicinali e reagenti -10.000
Presidi -24

Gestione calore e condizionamento

Nid Yt radg st

-46.400

Energia elettrica -33.527
Altre utenze -63.831
Pulizie -68.102
Altri costi di funzionamento -1.613

3

Servizi generali -190.834
Gest. amm.vao-Imposte e tasse varie 0
1Gest. amm.va-Onerivari PAR 0
Gest. amm.va-Varie -35.981

C

o

rdli
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Budget 2020 - PATRIMONIO DA REDDITO

Rlcow per |OCCIZIOﬂI

- CONTO ECONOMICO N

11.340.000

AHFI ricavi /

166,671

-590.859"

Med|cmol| e reogenh "

’Pre5|d|

Gestione calore e condizionamento

-895.550

Energia elettrica -100.000
Alfre utenze -142.898
Pulizie -9.403

TIV di funmonomen’ro .

Servizi generoll

Gest. amm.va-Imposte e tasse varie -2.165.280
Gest. amm.va-Oneri vari PAR -1.089.096
Gest. amm.va-Varie -103.572

_Qonsulenze

-110.660

Plusvalenze

16.373.000

Risuliato d'esercizio

~ 20.569.080
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